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 “Okullar Gerçek Hayatın Küçük Bir Modeli Olmalı, Gerçek Hayatta Ne Varsa Okullarda O Öğretilmelidir.”
Mustafa Kemal ATATÜRK
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İSTİKLAL MARŞI

	Korkma, sönmez bu şafaklarda yüzen al sancak; Sönmeden yurdumun üstünde tüten en son ocak. 
O benim milletimin yıldızıdır, parlayacak; 
O benimdir, o benim milletimindir ancak. 

Çatma, kurban olayım, çehreni ey nazlı hilâl! 
Kahraman ırkıma bir gül! Ne bu şiddet, bu celâl? 
Sana olmaz dökülen kanlarımız sonra helâl... 
Hakkıdır, Hakk’a tapan, milletimin istiklâl! 

Ben ezelden beridir hür yaşadım, hür yaşarım. 
Hangi çılgın bana zincir vuracakmış? Şaşarım! 
Kükremiş sel gibiyim, bendimi çiğner, aşarım. 
Yırtarım dağları, enginlere sığmam, taşarım. 

Garbın afakını sarmışsa çelik zırhlı duvar, 
Benim iman dolu göğsüm gibi serhaddım var. 
Ulusun, korkma! Nasıl böyle bir imanı boğar, 
“Medeniyet!” dediğin tek dişi kalmış canavar? 

Arkadaş! Yurduma alçakları uğratma, sakın. 
Siper et gövdeni, dursun bu hayâsızca akın. 
Doğacaktır sana va’dettiği günler Hakk’ın... 
Kim bilir, belki yarın, belki yarından da yakın.
	Bastığın yerleri “toprak!” diyerek geçme, tanı: 
Düşün altındaki binlerce kefensiz yatanı. 
Sen şehit oğlusun, incitme, yazıktır, atanı: 
Verme, dünyaları alsan da, bu cennet vatanı. 


Kim bu cennet vatanın uğruna olmaz ki feda? 
Şüheda fışkıracak toprağı sıksan, şüheda! 
Canı, cananı, bütün varımı alsın da Huda, 
Etmesin tek vatanımdan beni dünyada cüda. 


Ruhumun senden, İlâhî, şudur ancak emeli: 
Değmesin mabedimin göğsüne namahrem eli. 
Bu ezanlar ki şahadetleri dinin temeli- 
Ebedî yurdumun üstünde benim inlemeli. 

O zaman vecd ile bin secde eder-varsa-taşım, 
Her cerihamdan, ilâhî, boşanıp kanlı yaşım, 
Fışkırır ruh-ı mücerret gibi yerden naşım; 

O zaman yükselerek arşa değer belki başım. 

Dalgalan sen de şafaklar gibi ey şanlı hilâl! 
Olsun artık dökülen kanlarımın hepsi helâl. 
Ebediyen sana yok, ırkıma yok izmihlâl: 
Hakkıdır, hür yaşamış, bayrağımın hürriyet;
Hakkıdır, Hakk’a tapan, milletimin istiklâl.
                                Mehmet Akif ERSOY
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ATATÜRK’ÜN GENÇLİĞE HİTABESİ

Ey Türk gençliği! Birinci vazifen, Türk istiklâlini, Türk cumhuriyetini, ilelebet, muhafaza ve müdafaa etmektir.
Mevcudiyetinin ve istikbalinin yegâne temeli budur. Bu temel, senin, en kıymetli hazinendir. İstikbalde dahi, seni, bu hazineden, mahrum etmek isteyecek, dâhilî ve haricî, bedhahların olacaktır. Bir gün, istiklâl ve cumhuriyeti müdafaa mecburiyetine düşersen, vazifeye atılmak için, içinde bulunacağın vaziyetin imkân ve şeraitini düşünmeyeceksin! Bu imkân ve şerait, çok nâmüsait bir mahiyette tezahür edebilir. İstiklâl ve cumhuriyetine kastedecek düşmanlar, bütün dünyada emsali görülmemiş bir galibiyetin mümessili olabilirler. Cebren ve hile ile aziz vatanın, bütün kaleleri zapt edilmiş, bütün tersanelerine girilmiş, bütün orduları dağıtılmış ve memleketin her köşesi bilfiil işgal edilmiş olabilir. Bütün bu şeraitten daha elîm ve daha vahim olmak üzere, memleketin dâhilinde, iktidara sahip olanlar gaflet ve dalâlet ve hattâ hıyanet içinde bulunabilirler. Hattâ bu iktidar sahipleri şahsî menfaatlerini, müstevlilerin siyasî emelleriyle tevhit edebilirler. Millet, fakr u zaruret içinde harap ve bîtap düşmüş olabilir.
Ey Türk istikbalinin evlâdı! İşte, bu ahval ve şerait içinde dahi, vazifen; Türk istiklâl ve cumhuriyetini kurtarmaktır! Muhtaç olduğun kudret, damarlarındaki asîl kanda, mevcuttur! 
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             SUNUŞ

Sürekli değişen ve gelişen ortamlarda çağın gerekleri ile uyumlu bir eğitim öğretim anlayışını sistematik bir şekilde devam ettirebilmemiz, belirlediğimiz stratejileri en etkin şekilde uygulayabilmemiz ile mümkün olacaktır. Başarılı olmak da iyi bir planlama ve bu planın etkin bir şekilde uygulanmasına bağlıdır. 
Kapsamlı ve özgün bir çalışmanın sonucu hazırlanan Stratejik Plan okulumuzun çağa uyumu ve gelişimi açısından tespit edilen ve ulaşılması gereken hedeflerin yönünü doğrultusunu ve tercihlerini kapsamaktadır. Katılımcı bir anlayış ile oluşturulan Stratejik Plânın, okulumuzun eğitim yapısının daha da güçlendirilmesinde bir rehber olarak kullanılması amaçlanmaktadır. 

MEB 2023 Eğitim Vizyonu, Stratejik Planlama Ekibimizce incelenerek, belirlenen stratejik amaçlar doğrultusunda hedefler güncellenmiş ve okulumuzun 2019-2023 yıllarına ait stratejik plânı hazırlanmıştır. Sahip olduğumuz donanımların yanı sıra okulumuza Salon Sporları Atölyesi, Görsel Sanatlar Atölyesi ve Drama & Eleştirel Düşünce Temel Beceri Atölyeleri kazandırılmıştır.
Okulumuzda “ Bilişimle Üretim Projesi” kapsamında bilgisayar sınıfı yapılmış olup 3D yazıcı destekli olarak öğrencilerimizin kullanımına sunulmuştur.
   Bu planlama; 5018 sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu gereği, Kamu kurumlarında stratejik planlamanın yapılması gerekliliği esasına dayanarak hazırlanmıştır. Zoru hemen başarırız, imkânsızı başarmak zaman alır. 

Okulumuza ait bu planın hazırlanmasında her türlü özveriyi gösteren ve sürecin tamamlanmasına katkıda bulunan idarecilerimize, stratejik planlama ekiplerimize, İlçe Milli Eğitim Müdürlüğümüz Strateji Geliştirme Bölümü çalışanlarına teşekkür ediyor, bu plânın başarıyla uygulanması ile okulumuzun başarısının daha da artacağına inanıyor, tüm personelimize başarılar diliyorum

Kezban ŞIVGIN
Okul Müdürü
I. BÖLÜM

GİRİŞ ve PLAN

HAZIRLIK SÜRECİ[image: image16.png]



BÖLÜM I: GİRİŞ ve PLAN HAZIRLIK SÜRECİ
GİRİŞ

        Stratejik plan, günümüz gelişim anlayışının geçmişteki anlayışlardan en belirgin farkının göstergesidir. Zira stratejik plan yaklaşımı geleceğe hazır olmayı değil, geleceği planlamayı hedefleyen bir yaklaşımdır. Bir anlamda geleceği bugünde yaşamaktır. 

       Ancak stratejik plan tek başına bir belge olarak değerli değildir. Onu değerli kılacak olan şey, kurumun doğru karar alabilme yeteneği ve kararlılık gösterebilme gücüdür. 

       Baktığımız yerden hala yıllardır gördüğümüz şeyleri görüyorsak, bakış açımızı ve yönümüzü değiştirmemişiz demektir. Bu bakımdan stratejik plan, öncelikle kurumumuza yeni bir yön ve yeni bir bakış açısı kazandıracak biçimde düşünülüp tasarlanmalıdır. Hiç şüphe yoktur ki bu yön, ülkemizin çağdaşlaşma hedeflerine uygun düşen ve çağdaş uygarlık düzeyinin üstüne çıkma ülküsüyle örtüşen bir yön olmalıdır. 

      Çağdaş bir ülke olabilmemiz için çağdaşlaşma savaşını öncelikle okullarda kazanmamız gerekmektedir. Bilmek zorundayız ki, okullarda kazanılmamış hiçbir savaş gerçekte hiçbir zaman kazanılmamış savaştır. Bu konuda eksiklerimizin olduğunu kabul etmeli, ancak kendimizi güçlü amaçlarla besleyerek eksiklerimizin ve zorlukların üstesinden gelebileceğimize inanmalı fakat bunun uzun süren bir yolculuk olduğunu hiçbir zaman unutmamalıyız. 

         Cumhuriyetimizin 100. yılında ülkemizin dünyayı yöneten lider ülkelerden biri olacağını öngörüyoruz. Bu öngörüye dayanarak okulumuzun 2019-2023 yılları arasında kaydedeceği aşama ile bir dünya okulu olacağına kuvvetle inanıyoruz. Bu stratejik plan, bu inancımızı gerçekleştirmek üzere düşünülmüş ve bizi hedefimize götürecek biçimde tasarlanmıştır. 

        2019-2023 dönemi stratejik plan hazırlanması süreci; Üst Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin oluşturulması ile başlamıştır. Ekip olarak MEB 2023 Eğitim Vizyonu incelenerek çalışma takvimi hazırlanmıştır. Çalışma takvimi kapsamında ilk aşamada durum analizi çalışmaları yapılmış ve durum analizi aşamasında paydaşlarımızın plan sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaş anketi yapılmıştır. Anketlerden elde edilen veriler işlenerek bu kapsamda veli, öğretmen ve paydaş toplantıları yapılmıştır.

        Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun amaç, hedef, gösterge ve eylemleri belirlenmiştir. Çalışmaları yürüten kurul ve ekip bilgileri altta verilmiştir.
	Üst Kurul Bilgileri

	Adı Soyadı
	Unvanı

	Kezban ŞIVGIN
	Okul Müdürü

	Gönül DURAK
	Müdür Yrd

	Ayşegül MECİTOĞLU
	Öğretmen

	Funda DİNDAR
	O.A.B. Başkanı

	Tuğba ACAR
	Öğrenci Velisi


	Ekip Bilgileri

	Adı Soyadı
	Unvanı

	Veysi OĞUZ
	Müdür Yrd

	Lale GÖL
	Öğretmen

	Nüzhet GÜLER
	Öğretmen

	Y.Türkan CİNGÖZ
	Öğretmen

	Bülenr COŞGUN
	Öğretmen

	Adeviye ACIERİK
	Öğrenci Velisi


II. BÖLÜM

DURUM ANALİZİ
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BÖLÜM II: DURUM ANALİZİ

Durum analizi bölümünde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanıt bulunmaya çalışılmıştır. 

Bu kapsamda okulumuzun kısa tanıtımı, okul künyesi ve temel istatistikleri, paydaş analizi ve görüşleri ile okulumuzun Güçlü Zayıf Fırsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alındığı analize yer verilmiştir.

2.1. TARİHSEL GELİŞİM 
İlimiz Etimesgut İlçesi Erler Mahallesinde mülkiyeti İl Özel İdaresine ait olan arsa üzerine İl Özel İdaresi tarafından 32 derslikli standart proje üzerine inşa edilerek 2015-2016 eğitim öğretim yılı birinci döneminde il milli eğitim müdürlüğüne teslim edilmiştir. Şehit Murat Bek İlkokulu 2015-2016 Eğitim Öğretim yılı başında kurucu müdür Adlan Çalışkan  tarafından eğitim öğretim faaliyetlerine başlamıştır. Faaliyete başlayan okulumuzun kurucuları arasında Kurucu Müdür Adlan Çalışkan  , Müdür Yardımcısı Erkan Mehmet AKAR idareci olarak yer almıştır
2015-2016 eğitim öğretim yılında Bir Destek Eğitimi sınıfı, dört şube ile ana sınıfı çevre okullardan gelen yeni kayıtlar nedeni ile 1.2.3..sınıflara birer şube daha ilave edilerek toplam şube sayımız 28’e çıkarılmıştır. 

2014-2015 eğitim öğretim yılı sonu itibariyle Nurettin Ersin Ortaokulundan ayrılarak yeni binasında Şehit Murat Bek İlkokulu olarak normal öğretime başlamıştır.

Şu anda bir müdür, iki müdür yardımcısı,40 öğretmen ve 913öğrenci ile öğretime devam etmekteyiz. İlkokulumuzda 3 hizmetli personelimiz yanında İlçe Milli Eğitim Müdürlüğünün hizmet aldığı işkur tarafından 3 elemanla birlikte temizlik hizmetlerimiz görülmektedir.

2015-2016 öğretim yılında “Beyaz Bayrak Projesi” için başvuruda bulunulmuş ve aynı yıl Beyaz Bayrak alınmıştır. Okulumuz Hala “Beyaz Bayrak Projesi” ni devam ettirmektedir.                   
Okulumuz Anasınıfları 2018-2019 öğretim yılında e-twinning çalışmaları başlatmış ve e-twinning okulu olmak için çalışmalarını sürdürmektedir.
İlçe okulları arasında düzenlenen sportif birçok faaliyete aktif katılım sağlanara 2016-2017 yılında Futbol 2.liği, aynı yıl mendil kapmaca 2.liği ödülleri kazanılmıştır.

2018-2019 yılı okullar arası yüzme müsabakalarında okulumuz 100 metre kurbağalamada Ankara 1. ve 50 Metre Kurbağalamada Ankara 2.olmuştur.

İki yıldır “Sıfır Atık Projesi” başarıyla sürdürülmektedir.

Şu anda bir müdür, iki müdür yardımcısı, 43 öğretmen ve 913öğrenci ile öğretime devam etmekteyiz. İlkokulumuzda 3 hizmetli personelimiz yanında İlçe Milli Eğitim Müdürlüğünün hizmet aldığı İŞKUR tarafından 3 elemanla birlikte temizlik hizmetlerimiz görülmektedir.

	MEVZUAT ANALİZİ

	Sıra No
	Mevzuat Adı

	1
	Atama

	
	· MEB Norm Kadro Yönetmeliği

· MEB Öğretmenlerinin Atama ve Yer Değiştirme Yönetmeliği

· MEB Eğitim Kurumları Yöneticilerinin Atama

	2
	Ödül, Sicil ve Disiplin

	
	· 657 Sayılı Devlet Memurları Kanunu

· Millî Eğitim Bakanlığı Personeline Başarı, Üstün Başarı Belgesi ve Ödül Verilmesine Dair Yönerge

	3
	Okul Yönetimi

	
	· 1739 Sayılı Milli Eğitim Temel Kanunu

· Okul Öncesi Eğitim ve İlköğretim Kurumları Yönetmeliği

· Okul-Aile Birliği Yönetmeliği

· MEB Yönetici ve Öğretmenlerinin Ders ve Ek Ders Saatlerine İlişkin Yönetmelik

· Taşınır Mal Yönetmeliği

	4
	Eğitim ve Öğretim

	
	· MEB Eğitim Kurulları ve Zümreleri Yönergesi

· MEB Eğitim Öğretim Çalışmalarının Planlı Yürütülmesine İlişkin Yönerge

· MEB Öğrencileri Yetiştirme Kursları Yönergesi

· Milli Eğitim Bakanlığı Ders Kitapları ve Eğitim Araçları Yönetmeliği

· Öğrencilerin Ders Dışı Eğitim ve Öğretim Faaliyetleri Hakkında Yönetmelik

	5
	Mühür, Yazışma, Arşiv

	
	· Resmi Yazışmalarda Uygulanacak Usul ve Esaslar Hakkında Yönetmelik

· MEB Arşiv Hizmetleri Yönetmeliği

· Resmi Mühür Yönetmeliği

	6
	Rehberlik ve Sosyal Etkinlikler

	
	· Rehberlik Hizmetleri Yönetmeliği

· MEB Eğitim Kurumları Sosyal Etkinlikler Yönetmeliği

· MEB Bayrak Törenleri Yönergesi

· Okul Spor Kulüpleri Yönetmeliği

· MEB Okul Kütüphaneleri Yönetmeliği

	7
	Öğrenci İşleri

	
	· MEB Demokrasi Eğitimi ve Okul Meclisleri Yönergesi

· Okul Servis Araçları Hizmet Yönetmeliği

· İYEP Yönergesi

	8
	Personel İşleri

	
	· MEB Personeli izin Yönergesi

· Kamu Kurum ve Kuruluşlarında Çalışan Personelin Kılık Kıyafet Yönetmeliği

· Memurların Hastalık Raporlarını Verecek Hekim ve Sağlık Kurulları Hakkında Yönetmelik

· MEB Personeli Görevde Yükselme ve Unvan Değişikliği Yönetmeliği

	9
	 İsim ve Tanıtım

	
	· MEB Kurum Tanıtım Yönetmeliği

· Milli Eğitim Bakanlığına Bağlı Kurumlara Ait Açma, Kapatma ve Ad Verme Yönetmeliği

	
	


2.6.2. Üst Politika Belgeleri

Ülkemizin 2023 hedefleri doğrultusunda hazırlanan on birinci Kalkınma Planı; yüksek, istikrarlı ve kapsayıcı ekonomik büyümenin yanı sıra hukukun üstünlüğü, bilgi toplumu, uluslararası rekabet gücü, insani gelişmişlik, çevrenin korunması ve kaynakların sürdürülebilir kullanımı gibi unsurları kapsayacak şekilde tasarlanmıştır. 

Planda toplumun ve ekonominin ihtiyaçlarına duyarlı, paydaşlarıyla etkileşim içerisinde olan, ürettiği bilgiyi ürüne, teknolojiye ve hizmete dönüştüren, akademik, idari ve mali açıdan özerk eğitim sistemine ulaşılması hedeflenmektedir. 

Bu kapsamda hazırlanan okulumuzun 2019-2023 Stratejik Planında; başta Onuncu Kalkınma Planı (2014-2018) olmak üzere, 2017-2019 Orta Vadeli Program ve 2018 Yılı Programı’ndan gelen sorumluluklar dikkate alınmıştır. Okulumuzun misyon, vizyon, stratejik amaç ve hedeflerinin üst politika belgeleri ile ilişkili olmasına önem verilmiştir.

	SIRA NO
	                     REFERANS KAYNAĞININ ADI

	1
	11. Kalkınma Planı 

	2
	TÜBİTAK Vizyon 2023 Eğitim ve İnsan Kaynakları Sonuç Raporu ve Strateji Belgesi

	3
	5018 yılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu

	4
	Kamu İdarelerinde Stratejik Planlamaya İlişkin Usul ve Esaslar Hakkında Yönetmelik

	5
	Devlet Planlama Teşkilatı Kamu İdareleri İçin Stratejik Planlama Kılavuzu (2006)

	6
	Milli Eğitim Bakanlığı 2019-2023  Stratejik Plan Hazırlık Programı

	7
	Milli Eğitim Bakanlığı Stratejik Plan Durum Analizi Raporu

	8
	66. Hükümet Programı

	9
	66. Hükümet Eylem Planı

	10
	Milli Eğitim Bakanlığı Strateji Geliştirme Başkanlığının 2013/26 Nolu Genelgesi

	11
	Kamu İdareleri İçin Stratejik Planlama Kılavuzu 3. Sürüm



FAALİYET ALANLARI, ÜRÜN VE HİZMETLER

	FAALİYET ALANI: EĞİTİM İŞLEMLERİ
	FAALİYET ALANI: YÖNETİM İŞLERİ

	Hizmet–1 Sosyal-Kültürel Etkinlikler

· Sosyal ve kültürel faaliyetleri planlama/yürütme,

· Okuma  alışkanlığını  artırmaya yönelik çalışmalar  yapma,

· Öğrencilerin çevre duyarlılığını artırıcı faaliyetlerin düzenlenmesini sağlama,

· Yerel, ulusal, uluslararası  yarışmalara katılma,

· Tüm  çalışanlara  ve  öğrencilere  tasarruf   bilinci   kazandırma,

· Belirli gün ve haftalarla  ilgili  çalışma yapma,

· Gezilerle ilgili işlemleri yürütme,

· Tören  programı   hazırlama  ve  uygulama,

· Eser inceleme iş ve işlemlerini yürütme, 
· Panel ve konferanslar planlama,

· Türkçenin doğru kullanımına yönelik faaliyetlerin yapılmasını sağlama,

· Tarih bilincini  oluşturmaya  yönelik  çalışmalar yapılmasını sağlama,
· Atatürk sevgisini kazandırmaya yönelik faaliyetler yapılmasını sağlama,

· Halk oyunları, Koro, Satranç 

· Türk  kültürünün  yaygınlaştırılması  için gerekli  tedbirleri  almadır.
	Hizmet–1 Yönetim Hizmetleri

· Beklenmedik  olaylara  müdahale  etme,

· İş  ve  işlemleri  mevzuatlarına  uygun  yürütme, 
· Kişisel  mesleki  gelişimini  sağlama,

· Üstlerini yaptığı işle ilgili bilgilendirme 

· Görev dağılımı  yapmadır.

	
	Hizmet–2 Kurumu Temsil Etme

· Okula gelen ilgilileri bilgilendirme, 
· Protokol kurallarını uygulama,

· Kurul ve komisyonlara katılmadır.



	Hizmet–2  Rehberlik Hizmetleri

· Rehberlik hizmetleri yürütme komisyonunun çalışmasını sağlama,

· Rehberlik hizmetleri yıllık çalışma planı ve yılsonu çalışma raporunu hazırlama,

· Engelli bireyler için fiziksel düzenlemeler yapılmasını sağlama,

· Kaynaştırma Eğitimi alan öğrencilerin iş ve işlemlerini düzenleme,

· Okuma alışkanlığının geliştirilmesi ve yaygınlaştırılması için tedbirler alma,

· Öğrencilerin zararlı alışkanlardan uzak tutulması için tedbirler alma,

· Öğrencileri tehdit ve tehlikelere karşı koruyucu, bilinçlendirici çalışmalar yapmadı
	Hizmet–3 Kurum Kültürü Oluşturma

· Bilginin paylaşılmasını sağlama,
· Çalışanlara rehberlik etme,

· Periyodik toplantılar yapma,

· Çalışanları karar sürecine ortak etme,

· Web sitesinin güncellenmesini sağlama,

· MEBBİS ile ilgili işlemlerin yürütülmesini takip etme,

· Okulun elektronik haberleşme işlemlerini takip etmedir.

· Resmi yazışmaların kurallarına uygun yürütülmesini sağlama

· Türk Bayrağının, Mevzuatı'na göre muhafaza edilmesini sağlamadır.

	Hizmet–3  Spor Etkinlikleri

· Çeşitli spor branşlarına yönelik çalışmalar,
· Sosyal-sportif çalışmalara katılma,

· Millî bayram ve mahallî günlerle ilgili törenlere katılma,
· Halk oyunları yarışmalarına katılmadır.
	Hizmet–4 Öğrenci işleri hizmeti

· Kayıt- Nakil işleri

· Devam devamsızlık

· Sınıf geçme defteri

· E- okul ile ilgili işlemlerin yürütülmesini sağlamaktır.


	FAALİYET ALANI: ÖĞRETİM İŞLEMLERİ
	FAALİYET ALANI: MADDİ KAYNAKLAR

	Hizmet–1 Müfredatın işlenmesi

· Öğrenci başarısını artırmaya yönelik çalışmalar yapma,

· Okuldaki öğretim ortamlarının etkin kullanımının takibini yapma,

· Öğretim tekniklerindeki gelişmeleri takip ederek öğrenci-veli ve öğretmenleri bilgilendirme,

· Ölçme ve değerlendirme tekniklerindeki gelişmeleri takip ederek paydaşları bilgilendirme,

· Zümre toplantıları ile ilgili işlemleri yürütmedir.
	Hizmet–1 Bakım Onarım İşleri

· Onarım işlemlerinin yapılmasını sağlama,

· Okul ve kurum binalarının tabii afetlere karşı gerekli tedbirlerinin alınmasını sağlama,

· Okul eğitim ortamlarının iyileştirilmesini takip etme,

· Tesis ve araç-gereçlerinin periyodik bakımının yapılmasını sağlama, 

· Okulun fizikî kapasitelerinin aktif kullanımını sağlama,

· Okulun teknik kontrollerini yaptırma,
· Okulun ısıtma, soğutma ve havalandırma tesisatlarının periyodik bakımlarını yaptırmadır

	Hizmet–2   Kurslar

· Ders dışı eğitim çalışmalarının yapılmasını sağlama,      

· Yetiştirme Kursları

· Öğrenci Kulüpleri
	Hizmet–2 Mali İşler

· Okula ayni ve nakdi kaynak bulunması ve kullanılması,       

· Okulun hizmet alımıyla ilgili işlemlerini yürütme,

· Ödenek talep ve takip işlerini yürütme, 

· Satın alma işlemlerini yürütme,

	Hizmet–3 Proje çalışmaları

· AB Projeleri,

· Etwinning Projeleri

· Sosyal Projeler,

· Fen ve Matematik Projeleri,

· Ar-ge Projeleri,

· 4006 Bilim Şenliği Düzenlemektir.
	Hizmet–3  Ayniyat ve Donatım İşleri

· Satın alma işlerini gerçekleştirme,

· Okulun teknik ve teknolojik donanımını sağlama, 

· Donatım ihtiyaçlarının tespitlerini yapma,


	FAALİYET ALANI: İNSAN KAYNAKLARI
	FAALİYET ALANI: SİVİL SAVUNMA

	Hizmet–1 Özlük işlemleri

· Personelin izin işlemlerinin yürütülmesini sağlama,

· Özlük dosyasının tutulmasını sağlama,

· MEBBİS'te personel bilgilerinin güncelleme,  

· Sendika işlemlerinin yürütülmesini sağlama

· Personelin başlama/ayrılma işlemlerini yürütme,

· Ders ücreti karşılığı görevlendirme işlemlerini yapmadır.
	Hizmet–1   Sivil Savunma İşlemlerini Yürütme

· Sivil savunma tedbirleri alma,

· Sivil savunma planının yapılmasını sağlama,

· Plandaki görev dağılımını yapma, ilgililere tebliğ etme,       

· Sivil savunma tatbikatlarının yapılmasını sağlama,

· Bilgilendirmeler yapmadır.

	Hizmet–2 Kariyer İşleri

· Hizmet içi eğitim faaliyetleri

· Kurum
çalışanlarının
bilişim
teknolojileriyle ilgili bilgilerinin artırılmasını sağlamadır.
	Hizmet–2 Sivil Savunma Faaliyetleri
· Nöbet görevlerini düzenleme,

· Okulun sabotaj ve afetlere karşı hazır olmasını sağlama,

· Periyodik bakımlarını yaptırma,

· Okul ve kurumların elektrik tesisatının periyodik bakımını yaptırma,       Bacaların periyodik bakımının yaptırılmasını takip etmedir.


	SIRA NO
	FAALİYETLER
	FAALİYETLERİN DAYANDIĞI MEVZUAT
	AYRILAN MALİ KAYNAK
	MEVCUT
İNSAN KAYNAĞI
	DEĞERLENDİRME

	1
	EĞİTİM İŞLEMLERİ
	Milli Eğitim Bakanlığı Okul Öncesi Eğitim ve İlköğretim Kurumları Yönetmeliği
	
“Yetersiz”


	 “Yeterli”
	“Güçlendirilmeli”

	2
	YÖNETİM İŞLERİ
	Milli Eğitim Bakanlığı Okul Öncesi Eğitim ve İlköğretim Kurumları Yönetmeliği
	
“Yetersiz”


	 “Yeterli”
	“Güçlendirilmeli”

	3
	ÖĞRETİM İŞLEMLERİ
	Milli Eğitim Bakanlığı Okul Öncesi Eğitim ve İlköğretim Kurumları Yönetmeliği
	
“Yetersiz”


	 “Yeterli”
	“Güçlendirilmeli”

	4
	MADDİ KAYNAKLAR
	5018 Sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu
	
“Yetersiz”


	 “Yeterli”
	“Güçlendirilmeli”

	5
	İNSAN KAYNAKLARI
	Devlet Memurları Kanunu
	
“Yetersiz”


	 “Yeterli”
	“Güçlendirilmeli”

	6
	SİVİL SAVUNMA
	6331 sayılı İş Sağlığı ve Güvenliği Kanunu
	
“Yetersiz”


	 “Yeterli”
	“Güçlendirilmeli”


2.2.Okulun Mevcut Durumu: Temel İstatistikler 
2.2.1.Okul Künyesi

Okulumuzun temel girdilerine ilişkin bilgiler altta yer alan okul künyesine ilişkin tabloda yer almaktadır.

 Tablo – 1 Temel Bilgiler Tablosu- Okul Künyesi 
	İli: Ankara
	İlçesi: Etimesgut

	Adres: 
	Erler Mah. Türk Kızılay’ı Cad. Kara Lojmanları İçerisi No: 72/A  06790 Etimesgut ANKARA
	Coğrafi Konum (link):
	                                                     https://bit.ly/2DNyjo0

	Telefon Numarası: 
	0 (312) 244 20 32
	Faks Numarası:
	0 (312) 244 20 33

	e- Posta Adresi:
	muratbekilk@gmail.com  759866@meb.k12.tr 
	Web sayfası adresi:
	www.muratbek@meb.k12.tr

	Kurum Kodu:
	759866
	Öğretim Şekli:
	Tam Gün 

	Okulun Hizmete Giriş Tarihi : 01/07/2015
	Toplam Çalışan Sayısı 
	52

	Öğrenci Sayısı:
	Kız
	472
	Öğretmen Sayısı
	Kadın
	39

	
	Erkek
	441
	
	Erkek
	4

	
	Toplam
	913
	
	Toplam
	43

	Derslik Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	29
	Şube Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	30

	Öğretmen Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	26
	Şube Başına 30’dan Fazla Öğrencisi Olan Şube Sayısı
	4

	Öğrenci Başına Düşen Toplam Gider Miktarı
	182,00 TL
	Öğretmenlerin Kurumdaki Ortalama Görev Süresi
	4


2.2.2.Çalışan Bilgileri 
Okulumuzun çalışanlarına ilişkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmiştir.

 Tablo 2 - Çalışan Bilgileri

	Unvan*
	Erkek
	Kadın
	Toplam

	Okul Müdürü ve Müdür Yardımcısı
	0
	3
	3

	Sınıf Öğretmeni
	1
	27
	28

	Okul Öncesi
	0
	7
	7

	Branş Öğretmeni
	0
	3
	3

	Rehber Öğretmen
	1
	1
	2

	İdari Personel
	1
	0
	1

	Yardımcı Personel
	1
	7
	8

	Güvenlik Personeli
	0
	0
	0

	Toplam Çalışan Sayıları
	4
	48
	52


2.2.3.Okulumuz Bina ve Alanları 

Okulumuzun binası ile açık ve kapalı alanlarına ilişkin temel bilgiler altta yer almaktadır.
Okul Yerleşkesine İlişkin Bilgiler 

	Okul Bölümleri 
	Özel Alanlar
	Var
	Yok

	Okul Kat Sayısı
	5
	Çok Amaçlı Salon
	Var
	

	Derslik Sayısı
	31
	Çok Amaçlı Saha
	
	Yok

	Derslik Alanları (m2)
	50
	Kütüphane
	Var
	

	Kullanılan Derslik Sayısı
	31
	Fen Laboratuvarı
	
	Yok

	Şube Sayısı
	34
	Bilgisayar Laboratuvarı
	
	Yok

	İdari Odaların Alanı (m2)
	150
	İş Atölyesi
	
	Yok

	Öğretmenler Odası (m2)
	80
	Beceri Atölyesi
	
	Yok

	Okul Oturum Alanı (m2)
	1013
	Pansiyon
	
	Yok

	Okul Bahçesi (Açık Alan)(m2)
	3200
	Destek Eğitimi Sınıfı
	Var
	

	Okul Kapalı Alan (m2)
	5065
	
	
	

	Sanatsal, bilimsel ve sportif amaçlı toplam alan (m2)
	200
	
	
	

	Kantin (m2)
	61,5
	
	
	

	Tuvalet Sayısı
	49
	
	
	


2.2.4. Sınıf ve Öğrenci Bilgileri 

Okulumuzda yer alan sınıfların öğrenci sayıları alttaki tabloda verilmiştir.

	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam

	Anasınıfı A
	10
	8
	18

	Anasınıfı B
	9
	8
	17

	Anasınıfı C
	8
	8
	16

	Anasınıfı D
	13
	7
	20

	Anasınıfı E
	11
	9
	20

	Anasınıfı F
	11
	10
	21

	Anasınıfları
	112


	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam

	1A
	12
	15
	27
	3A
	16
	14
	30

	1B
	12
	15
	27
	3B
	15
	14
	29

	1C
	12
	15
	27
	3C
	15
	15
	30

	1D
	14
	13
	27
	3D
	15
	15
	30

	1E
	14
	15
	29
	3E
	15
	14
	29

	1F
	13
	13
	26
	3F
	17
	13
	30

	1G
	13
	14
	27
	3G
	12
	10
	29

	Birinci Sınıflar
	190
	Üçüncü Sınıflar
	207

	2A
	17
	13
	30
	4A
	15
	16
	31

	2B
	16
	13
	29
	4B
	15
	15
	30

	2C
	16
	13
	29
	4C
	15
	16
	31

	2D
	17
	12
	29
	4D
	15
	15
	30

	2E
	19
	10
	29
	4E
	11
	19
	30

	2F
	12
	10
	22
	4F
	15
	16
	31

	2G
	16
	12
	28
	4G
	13
	18
	31

	İkinci Sınıflar
	196
	Dördüncü Sınıflar
	214


2.2.5. Donanım ve Teknolojik Kaynaklarımız 
Teknolojik kaynaklar başta olmak üzere okulumuzda bulunan çalışır durumdaki donanım malzemesine ilişkin bilgiye alttaki tabloda yer verilmiştir

Teknolojik Kaynaklar Tablosu
	Akıllı Tahta Sayısı
	0
	TV Sayısı
	2

	Masaüstü Bilgisayar Sayısı
	28
	Yazıcı Sayısı
	15

	Taşınabilir Bilgisayar Sayısı
	25
	Fotokopi Makinası Sayısı
	3

	Projeksiyon Sayısı
	30
	İnternet Bağlantı Hızı
	100

	
	
	
	


2.2.6. Gelir ve Gider Bilgisi 
Okulumuzun genel bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer katkılarda dâhil olmak üzere gelir ve giderlerine ilişkin son iki yıl gerçekleşme bilgileri alttaki tabloda verilmiştir.
	Yıllar
	Gelir Miktarı
	Gider Miktarı

	2016
	186.317
	148.272

	2017
	80.000
	76.000

	2018
	166.619
	133.517


2.3        PAYDAŞ ANALİZİ
Kurumumuzun temel paydaşları öğrenci, veli ve öğretmen olmakla birlikte eğitimin dışsal etkisi nedeniyle okul çevresinde etkileşim içinde olunan geniş bir paydaş kitlesi bulunmaktadır. Paydaşlarımızın görüşleri anket, toplantı, dilek ve istek kutuları, elektronik ortamda iletilen önerilerde dâhil olmak üzere çeşitli yöntemlerle sürekli olarak alınmaktadır.
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Şehit Murat Bek İlkokulu Stratejik Planlama Ekibi olarak planımızın hazırlanması aşamasında katılımcı bir yapı oluşturmak için ilgili tarafların görüşlerinin alınması ve plana dahil edilmesi gerekli görülmüş ve bu amaçla paydaş analizi çalışması yapılmıştır. Ekibimiz tarafından iç ve dış paydaşlar belirlenmiş, bunların önceliklerinin tespiti yapılmıştır. 

   Paydaş görüş ve beklentileri SWOT (GZFT)Analizi Formu, Çalışan Memnuniyeti Anketi, Öğrenci Memnuniyeti Anketi, Veli Anketi Formu kullanılmaktadır. Aynı zamanda öğretmenler kurulu toplantıları, Zümre toplantıları gibi toplantılarla görüş ve beklentiler tutanakla tespit edilmekte Okulumuz bünyesinde değerlendirilmektedir.
	ŞEHİT MURAT BEKİLKOKULU PAYDAŞ ANALİZİ (TABLO-3)

	PAYDAŞIN ADI
	PAYDAŞ
TÜRÜ
	NEDEN PAYDAŞ
	HEDEF KİTLE / YARARLANICI
	TEMEL ORTAK
	STRATEJİK ORTAK
	ÇALIŞAN
	TEDARİKÇİ
	Önem derecesi

	
	
	
	
	
	
	
	
	1. Ö nemli      

 2. Önemli

	Milli Eğitim Bakanlığı
	Dış Paydaş 
	MEB politika üretir, genel bütçe merkezden gelir, Hesap verilen mercidir. 
	
	√
	
	
	√
	1

	Valilik ve Kaymakamlık
	Dış Paydaş 
	 Kurumumuzun üstü konumunda olup, hesap verilecek mercidir.
	
	√
	
	
	
	1

	İl ve İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü
	Dış Paydaş
	Müdürlüğüne bağlı okul ve kurumları belli bir plan dâhilinde yönetmek ve denetlemek, inceleme ve soruşturma işlerini yürütmek.
	√
	√
	
	
	
	1

	Okullar
	Dış Paydaş 
	İlk ve Ortaokullar tedarikçi konumundadır. Ortaöğretimler stratejik ortağımızdır.
	√
	√
	√
	
	√
	1

	Yönetici ve Öğretmenler
	İç Paydaş
	Hizmet veren personeldir.
	√
	√
	√
	√
	
	1

	Özel Öğretim Kurumları
	Dış Paydaş
	Eğitim öğretim hizmetlerinde tamamlayıcı unsurdur.
	√
	
	√
	
	
	2

	Öğrenciler
	İç Paydaş
	Hizmetin sunulduğu paydaşlardır. İç ve dış paydaş kabul edilebileceği gibi iç paydaş görülmesi daha uygundur.
	√
	√
	√
	
	
	1

	Okul Aile Birlikleri
	İç Paydaş 
	Okulun eğitim öğretim ortamları ve imkânlarının zenginleştirilmesi için çalışır.
	
	√
	√
	√
	√
	1

	Memur ve Hizmetliler
	İç Paydaş 
	Görevli personeldir.
	
	√
	√
	√
	
	1

	Belediye
	Dış Paydaş
	Çevre düzenlemesi altyapıyı hazırlar.


	√
	
	√
	
	√
	2

	İlçe Toplum Sağlığı Merkezi
	Dış Paydaş
	Sağlık taramaları yapar ve koruyucu sağlık önlemleri alır.
	
	√
	
	
	
	2

	Meslek odaları
	Dış Paydaş
	Yaygın ve mesleki eğitim hizmetlerini yapar.


	
	
	√
	
	
	2

	Sendikalar
	Dış Paydaş
	Personel örgütlenmesi yapar.
	
	
	√
	√
	
	2

	Vakıflar
	Dış Paydaş
	Okul öncesi ve yaygın eğitim çalışmalarında destek sunar.


	
	
	√
	
	
	2

	Muhtarlıklar
	Dış Paydaş
	Halk ile iletişimi gerçekleştirir.


	√
	
	√
	
	√
	2

	Tarım İlçe Müdürlüğü
	Dış Paydaş
	Yaygın eğitime yönelik çalışmalar yapar.


	√
	
	√
	
	
	2

	Sivil Savunma İl Müdürlüğü
	Dış Paydaş
	Sivil savunma hizmetleri yürütür.
	
	
	√
	
	
	2

	Türk Telekom İl Müdürlüğü
	Dış Paydaş
	Haberleşme ve iletişim eksikliklerini giderir.
	
	
	√
	
	√
	2

	Medya
	Dış Paydaş
	Yazılı, sözlü ve görsel yayın yapar.
	√
	
	√
	
	
	2


	ŞEHİT MURAT BEK İLKOKULU PAYDAŞ LİSTESİ(TABLO-4)

	 
	Kurum İçi-Dışı
	Paydaş Türü

	Paydaşlar
	İç Paydaş
	Dış Paydaş
	Lider
	Çalışanlar
	Hedef Kitle
	Temel Ortak
	Stratejik Ortak
	Tedarikçi

	Yöneticilerimiz
	√
	
	√
	√
	
	
	
	

	Öğretmen
	√
	
	√
	√
	
	
	
	

	Öğrenci
	√
	
	
	
	√
	
	
	

	Veli
	√
	
	
	
	√
	
	0
	0

	Okul Aile Birliği
	√
	
	
	
	√
	√
	√
	

	Memur ve Hizmetliler
	√
	
	
	√
	
	
	
	

	Resmi Okullarımız / Kurumlarımız
	
	√
	
	
	
	√
	
	

	Özel - Okullarımız / Kurumlarımız
	
	√
	
	
	
	√
	
	

	Bakanlık Merkez Teşkilatı
	
	√
	
	
	
	√
	
	

	Ankara Valiliği
	
	√
	
	
	
	√
	
	

	Ankara Büyükşehir Belediye Başkanlığı 
	
	√
	
	
	
	
	√
	

	Ankara Cumhuriyet Başsavcılığı
	
	√
	
	
	
	
	√
	

	Bölge İdare Mahkemesi Başkanlığı
	
	√
	
	
	
	
	√
	

	İl Kuvvet Komutanlıkları
	
	√
	
	
	
	
	0
	

	İl Emniyet Müdürlüğü
	
	√
	
	
	
	
	0
	

	İlçe Emniyet Müdürlüğü
	
	√
	
	
	
	
	0
	

	Semt Karakolu
	
	√
	
	
	
	√
	√
	

	İl Özel İdaresi
	
	√
	
	
	
	
	√
	√

	Etimesgut Kaymakamlığı
	
	√
	
	
	
	√
	√
	

	Etimesgut İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü
	
	√
	
	
	
	√
	
	

	Etimesgut Belediye Başkanlığı
	
	√
	
	
	
	
	√
	√

	Etimesgut Mal Müdürlüğü
	
	√
	
	
	
	
	√
	

	Üniversiteler
	
	√
	
	
	0
	
	√
	0

	YURT-KUR Ankara Bölge Müdürlüğü
	
	√
	
	
	0
	
	
	

	Başbakanlık Sosyal Esirgeme Kurumu İl Müdürlüğü
	
	√
	
	
	0
	
	√
	0

	Ulusal Ajans
	
	√
	
	
	
	
	√
	√

	Medya
	
	√
	
	
	
	
	0
	

	Eğitim Sendikaları
	
	√
	
	
	
	
	0
	

	Türkiye İstatistik Kurumu Bölge Müdürlüğü
	
	√
	
	
	
	
	0
	0

	Bayındırlık ve İskân İl Müdürlüğü
	
	√
	
	
	
	
	0
	

	İl Sağlık Müdürlüğü
	
	√
	
	
	
	
	0
	0

	İlçe Toplum Sağlığı Merkezi
	
	√
	
	
	
	
	√
	

	Semt Kliniği
	
	√
	
	
	
	
	√
	

	Tarım İl Müdürlüğü
	
	√
	
	
	
	
	0
	0

	İl Kültür ve Turizm Müdürlüğü
	
	√
	
	
	
	
	√
	

	Çevre ve Orman İl Müdürlüğü
	
	√
	
	
	
	
	0
	

	Türk Telekom Ankara Bölge Müdürlüğü
	
	√
	
	
	
	
	
	√

	Devlet Tiyatrosu Müdürlüğü
	
	√
	
	
	
	
	0
	

	Meteoroloji Bölge Müdürlüğü
	
	√
	
	
	
	
	0
	

	Sivil Toplum Kuruluşları (Vakıf - Dernek)
	
	√
	
	
	
	
	0
	0

	Kantin İşleticileri
	
	√
	
	
	
	
	√
	√

	Servis İşleticileri
	
	√
	
	
	
	
	√
	√

	Özel Sektör
	
	√
	
	
	0
	
	0
	0

	O: Bazı Paydaşlar, bir kısmı ile ilişki vardır.
	
	
	
	
	
	
	
	

	V: Paydaşların tamamı
	
	
	
	
	
	
	
	


Yararlanıcı-Ürün/Hizmet Matrisi (TABLO-5)

	Ürün/Hizmet 

Yararlanıcı/Müşteri
	Personel işleri 
	Rehberlik ve Yönlendirme 
	Öğrenci başarısının değerlendirilmesi 
	Öğrenci kayıt, kabul ve devam işleri  

	Öğrencilere Ücretsiz Ders Kitabı Dağıtımı
	Sınav işleri 
	Sınıf geçme işleri 
	Öğrenim belgesi 
	Sportif Faaliyetler
	Sosyal ve Kültürel Faaliyetler
	Öğrenci davranışlarının değerlendirilmesi 
	Öğrenci sağlığı ve güvenliği 
	Mezunlar (Öğrenci) 
	Öğrenci Servisleri
	Eğitim-Öğretimi ve Yönetimi Geliştirme Çalışmaları    
	Fiziki Nitelik Geliştirme Çalışmaları
	Staj işleri 
	Okul çevre ilişkileri 

	Milli Eğitim Bakanlığı
	√
	√
	√
	√
	√
	√
	
	
	
	
	
	
	
	
	√
	√
	√
	

	Ankara Valiliği
	√
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	√
	√
	
	√

	Ankara İl Milli Eğitim Müdürlüğü
	√
	√
	
	√
	√
	√
	
	
	√
	√
	
	√
	
	
	√
	√
	√
	

	Etimesgut Kaymakamlığı
	√
	
	
	
	√
	
	
	
	
	√
	
	
	
	
	√
	√
	
	

	Etimesgut İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü
	√
	√
	√
	√
	√
	√
	√
	√
	√
	√
	√
	√
	√
	√
	√
	√
	√
	√

	Okullar /Kurumlar
	
	√
	
	
	
	
	
	
	√
	√
	
	
	
	
	√
	√
	√
	√

	Özel Öğretim Kurumları
	
	√
	√
	
	
	√
	
	
	√
	√
	
	
	
	
	
	
	
	

	Yöneticilerimiz
	√
	√
	√
	√
	√
	√
	√
	√
	√
	√
	√
	√
	√
	√
	√
	√
	
	√

	Öğretmenler 
	√
	√
	√
	
	√
	√
	√
	
	√
	√
	√
	√
	√
	√
	√
	
	
	√

	Öğrenciler
	
	√
	
	
	√
	√
	
	
	√
	√
	
	√
	√
	√
	
	
	
	√

	Okul aile birlikleri
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	√
	
	√

	Memur ve Hizmetli
	√
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	√
	
	√

	Belediye
	
	
	
	
	
	
	
	
	√
	√
	
	
	
	
	
	√
	
	√

	İlçe Sağlık Müdürlüğü
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	√
	
	
	
	
	
	

	Meslek odaları
	
	√
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	√
	
	
	
	
	

	Eğitim Sendikaları
	√
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	√
	
	
	√

	Vakıflar
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	√
	
	√

	Muhtarlıklar
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	√
	
	√

	Tarım İlçe Müdürlüğü
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	√
	
	
	
	
	
	√

	Sivil Savunma İl Müdürlüğü
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	√
	
	
	
	√
	
	

	Türk Telekom İlçe Müdürlüğü
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	√
	
	

	Medya
	
	√
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	√
	√
	
	√


	PAYDAŞ ÖNEM ETKİ MATRİSİ (TABLO-6)

	PAYDAŞIN ADI
	Önem
	Etki

	
	Önemli
	Önemsiz
	Güçlü
	Zayıf

	Milli Eğitim Bakanlığı
	√
	
	Birlikte çalış
	 

	Kaymakamlık
	√
	
	Birlikte çalış
	 

	İlçe Milli Eğitim Müdürlükleri
	√
	
	Birlikte çalış
	 

	Okullar
	
	√
	 
	İzle

	Yöneticiler
	√
	
	Çalışmalara dâhil et
	 

	Öğretmenler 
	√
	
	Çalışmalara dâhil et
	 

	Öğrenciler
	√
	
	Çalışmalara dâhil et
	 

	Özel Öğretim Kurumları
	
	√
	 
	İzle

	Okul Aile Birlikleri
	√
	
	Çalışmalara dâhil et
	 

	Memur ve Hizmetliler
	√
	
	Çalışmalara dâhil et
	 

	Belediye
	
	√
	Bilgilendir
	 

	İlçe Sağlık Müdürlüğü
	
	√
	 
	İzle

	Meslek odaları
	
	√
	Bilgilendir
	 

	Sendikalar
	
	√
	 
	İzle

	Vakıflar
	
	√
	 
	İzle

	Muhtarlıklar
	
	√
	 
	İzle

	Tarım İlçe Müdürlüğü
	
	√
	 
	İzle

	Sivil Savunma İl Müdürlüğü
	
	√
	 
	İzle

	Türk Telekom İlçe Müdürlüğü
	 
	√
	 
	İzle


Paydaş anketlerine ilişkin ortaya çıkan temel sonuçlara altta yer verilmiştir: 

Öğrenci Anketi Sonuçları:                                                                                                    %(Yüzdeleri)

	Maddeler
	Kesinlikle Katılıyorum
	Katılıyorum
	Kararsızım
	Kısmen Katılıyorum
	Katılmıyorum

	Öğretmenlerimle ihtiyaç duyduğumda rahatça görüşebilirim
	82.36
	11.77
	 0
	5.89
	0

	 Okul  müdürüyle ihtiyaç duyduğumda rahatça konuşurum.                                                                      
	 78.83
	17.65
	0
	3.53
	0

	Okul rehberlik servisinden yeterince yararlanıyorum.
	 70.59
	 11.77
	5.89
	 5.89
	 5.89

	Okula ilettiğimiz öneri ve isteklerimiz dikkate alınır.
	  75.30
	 17.65
	3.53
	 2.36
	 1.18

	Okulda kendimi güvende hissediyorum.
	 70.59
	 14.12
	0
	 11.77
	 3.53

	Öğrencilerle ilgili alınan kararlarda bizlerin görüşü alınır.
	 47.06
	 35.30
	 5.89
	 11.77
	 0

	Öğretmenler yeniliğe açık derslerde  çeşitli yöntemler kullanır
	 57.65
	 15.30
	 4.71
	 17.65
	 4.71

	Derslerde konuya uygun araç-gereç kullanılmaktadır.
	 41.18
	 58.82
	 0
	 0
	 0

	Teneffüslerde ihtiyaçlarımı giderebiliyorum.
	  72.95
	 5.89
	 11.77
	 9.42
	 0

	Okulun içi ve dışı temizdir.
	 41.18
	 47.06
	 5.89
	3.53
	 2.36

	Okul binası ve diğer fiziki mekanlar yeterlidir.
	35.30
	23.53
	11.77
	23.53
	5.89

	Okul kantininde satılan malzemeler sağlıklı ve güvenlidir
	24.71
	31.77
	3.53
	17.65
	22.36

	Yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler düzenlenir.
	88.24
	11.77
	0
	0
	0


	


Öğretmen Anketi Sonuçları:       







            %(Yüzdeleri)
	Maddeler
	Kesinlikle Katılıyorum
	Katılıyorum
	Kararsızım
	Kısmen Katılıyorum
	Katılmıyorum

	Okulumuzda kararlar çalışanlar tarafından alınır.
	66.66
	12.50
	16.66
	4,16
	0

	 Kurumdaki tüm duyurular çalışanlara iletilir.
	62.50
	20.83
	4.16
	4.16
	4.16

	 Her türlü ödüllendirmede adil olma ve objektiflik esastı.
	 58.33
	 8.33
	 25
	 4.16
	 4.16

	 Kendimi okulun değerli üyesi olarak görürüm.
	 62.50
	 12.50
	 4.16
	 8.33
	 4.16

	 Okulum kendimi geliştirme imkanı tanımaktadır.
	 58.33
	 12.30
	 4.16
	 12.50
	 12.50

	 Okulum teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanımlıdır.
	 41.66
	 37.50
	 8.33
	 4.16
	 8.33

	 Okulda çalışanlara yönelik sosyal ve kültürel faaliyetler düz.
	 41.66
	 20.33
	 12.50
	 8.33
	 16.66

	Öğretmenler arasında ayrım yapılmamaktadır.
	 70.83
	 12.50
	 4.16
	 8.33
	 4,16

	 Yerelde ve toplumda olumlu etki bırakacak çalışmalar yapil.
	 58.33
	 16.66
	 12.50
	 4.16
	 8.33

	 Yöneticilerimiz yaratıcı ve yenilikçi düşüncelerin üretilmesini.
	 54.16
	 8.33
	 4.16
	 29.16
	 4.16

	Y öneticilerimiz okulun iyileştirmeye açık alanlarını paylaşır.
	54.16
	20.83
	4.16
	4.16
	16.66

	Sadece öğretmenlerin kullanımına tahsis edilmiş yerler yeterli
	41.66
	20.83
	12.50
	12.50
	12.50

	Alanımdaki yenilim ve gelişmeleri takip eder ve kendimi gün
	62.50
	25
	4.16
	4.16
	4.16


Veli Anketi Sonuçları 










%(Yüzdeleri)
	Maddeler
	Kesinlikle Katılıyorum
	Katılıyorum
	Kararsızım
	Kısmen Katılıyorum
	Katılmıyorum

	Okul çalışanlarıyla rahatça görüşebiliyorum.
	85.88
	12.94
	0
	0
	1.17

	 Beni ilgilendiren okul duyurularını zamanında öğreniyorum.
	81.17
	11.76
	1.17
	3.52
	2.35

	 Öğrencimle ilgili konularda rehberlik hizmeti alabiliyorum.
	 70.58
	 12.94
	 7.05
	 7.05
	 2.35

	 İstek ve şikayetlerim dikkate alınıyor.
	 72.94
	 7.05
	 12.94
	 3.52
	 3.52

	 Öğretmenler derslerde çeşitli yöntemler kullanmaktadır.
	 76.47
	 9.41
	 5.88
	 3.52
	 3.52

	  Yabancı kişilere karşı güvenlim önlemleri alınmaktadır.
	 80
	 11.76
	 3.52
	 2.35
	 2.35

	 Bizleri ilgilendiren konularda bizimde görüşlerimiz alınır.
	 55.29
	 30.58
	 8.23
	 2.35
	 3.52

	 E  okul,veli bilgilendirme sistemini düzenli takip ediyorum.
	 77.64
	 7.05
	 3.52
	 2.35
	 9.41

	 Çocuğumun okulu ve öğretmenini sevdiğini düşünüyorum.
	 70.58
	 7.05
	 2.35
	 2.35
	 17.64

	 Okulum teknik araç ve gereç yönünden yeterlidir.
	 80
	 7.05
	 9.41
	 2.35
	 1.17

	 Okul her zaman temiz ve bakımlıdır.
	51.76
	23.52
	7.05
	7.05
	10.58

	Okulun binası ve diğer fiziki mekanlar yeterlidir.
	60
	10.58
	7.05
	3.52
	18.85

	Okulumuzda sanatsal ve kültürel faaliyetler düzenlenir.
	69.41
	5.88
	5.88
	4.70
	14.11


2-11-              KURUM İÇİ ANALİZ

Okulumuz, 2014 yılında tamamlanarak hizmete girmiştir. Zemin + 3 katlı ve 15 derslikli kendi binası içerisinde hizmet vermektedir. 

Okulumuzda 1 Müdür,2 Müdür Yrd,7 Okulöncesi öğretmeni,28 Sınıf öğretmeni ve 3 branş öğretmeni bulunmaktadır. Öğretmenlerimizin hepsi kadroludur.. Okulumuzda 8 (sekiz) yardımcı personel görev yapmaktadır.

Okulumuz, 2019-2020 yılında 1 Müdür,2 Müdür yrd,43 öğretmen ve 913 öğrenci ile eğitime devam etmektedir.

2-11.1 Örgütsel Yapı:












Okul/Kurumlarda Oluşturulan Komisyon ve Kurullar:

	Kurul/Komisyon Adı
	Görevleri

	Öğretmenler Kurulu
	Öğretmenler kurulu; ders yılı başında, ikinci yarıyıl başında, ders yılı sonunda ve okul yönetimince gerek duyulduğunda toplanır.

1. Ders yılı içinde yapılan toplantılarda çalışmalar gözden geçirilip değerlendirilir, eksiklik ve aksaklıkların giderilmesi için alınacak önlemler görüşülür ve kararlaştırılır 

2. Ders yılı sonunda yapılan toplantıda öğrencilerin devam-devamsızlık ve başarı durumları gözden geçirilir, üst makamlarca ve okul yönetimince verilen konular görüşülür ve kararlaştırılır.

	Sınıf / Alan Zümre Öğretmenler Kurulu
	Zümre öğretmenler kurulunda; öğretim programı, ders planlarının düzenlenmesi, öğretim yöntem ve teknikleri, ölçme değerlendirme araçları, öğrenci başarı düzeyi, okulun fiziki mekânlarının ve ders araç gereçlerinin kullanımı gibi hususlar görüşülerek okulun çevre imkânları analiz edilir ve iş birliği oluşturulur.

	Sosyal Etkinlikler Kurulu
	Sosyal etkinlikler kurulu, eğitim kurumu müdürünün veya görevlendireceği bir müdür yardımcısının başkanlığında, öğretmenler kurulunda danışman öğretmen olarak belirlenen öğretmenler arasından eğitim kurumu müdürünün belirlediği üç öğretmen, öğrenci kulübü temsilcilerinin kendi aralarından seçecekleri iki öğrenci ile okul-aile birliğince belirlenen bir veliden oluşur. Birleştirilmiş sınıf uygulaması yapılan eğitim kurumlarında, bu etkinlikler mevcut öğretmen/öğretmenlerle eğitim kurumunun imkânları dâhilinde yürütülür.

	Rehberlik Hizmetleri Yürütme Komisyonu
	Eğitim kurumlarında rehberlik hizmetlerinin planlanması ve kurum içindeki iş birliğinin sağlanması amacıyla rehberlik hizmetleri yürütme komisyonu oluşturulur.

	Eser İnceleme Ve Seçme Kurulu
	Eğitim kurumlarında, Türk millî eğitiminin genel ve özel amaçlarına uygun, sosyal etkinlik çalışmalarını tanıtıcı nitelikte, belirli gün ve haftalara yönelik, sosyal kulüp faaliyetlerine katılımda bulunmuş olan öğrencilerin performanslarını veya ürünlerini içeren duyuru, dergi, gazete, duvar gazetesi, broşür, afiş, yıllık ve benzeri yayınlar çıkarılabilir ve kurumun resmî internet sayfasında yayımlanabilir.

	Kantin Denetleme Komisyonu
	Komisyon; müdür, müdür başyardımcısı veya müdür yardımcısının başkanlığında tercihen “Okul Kantinlerine Dair Özel Hijyen Kuralları Yönetmeliği” kapsamında eğitim alan öğretmenlerden en az bir kişi, okul aile birliğinden bir yetkili, öğrencilerin oylarıyla seçilen okul meclisi başkanı veya yardımcısından oluşturulmalıdır.

	Okul-Aile Birliği Yönetim Kurulu


	Eğitim-öğretimi geliştirici faaliyetleri desteklemek Okul ve veliler ile iletişimi sağlamak. Okul adına alınan kararlarda velileri temsil etmek. vs.

	Okullarda Şiddetin Önlenmesi Çalışma Ekibi
	Eğitim ortamında şiddetin önlenmesi ve azaltılmasında, eğitim ortamları ve çevresindeki ilişkilerin ve uygulamaların yapıcı, onarıcı barışçıl, ve destekleyici hale getirilmesinde görev alırlar.

	Sınıf Yükseltme Sınav Komisyonu
	İlkokul 1, 2 ve 3 üncü sınıf öğrencilerinden bilgi ve beceri bakımından sınıf düzeyinin üstünde olanlar velisinin yazılı talebi, sınıf öğretmeninin önerisi ile eğitim ve öğretim yılının ilk ayı içinde sınıf yükseltme sınavına alınırlar. Başarılı olanlar bir üst sınıfa yükseltilir.

	WEB Yayın Komisyonu
	Okul internet sitesini yayınlar, yönetir.Panel Kullanım ve İçerik Yönetim politikasına uygun iş ve işlemleri yapar.

	Tören ve Kutlama Komisiyonu
	Tören ve kutlama programlarının düzenli bir şekilde gerçekleştirilmesini sağlar.

	İş Sağlığı Ve Güvenliği Kurulu
	İşyerinde iş sağlığı ve güvenliğine ilişkin tehlikeleri ve önlemleri değerlendirmek, tedbirleri belirlemek, işveren veya işveren vekiline bildirimde bulunmak,

	Risk Değerlendirme Ekibi
	Var olan ya da dışarıdan gelebilecek tehlikelerin belirlenmesi, bu tehlikelerin riske dönüşmesine yol açan faktörler ile tehlikelerden kaynaklanan risklerin analiz edilerek derecelendirilmesi ve kontrol tedbirlerinin kararlaştırılması amacıyla yapılması gerekli çalışmaları gerçekleştirir.

	Satın Alma Komisyonu
	Bu komisyon satın alma iş ve işlemlerini yürütür.

	Muayene ve Kabul Komisyonu
	Bu komisyon, şartname ve sözleşmeler uyarınca satın alınan eşya ve gereçleri muayene ve kontrol ederek kabulü veya geri çevrilmesi hakkında gereken işlemi yapar. 

	Kütüphane Kaynaklarının Tespiti ve Seçimi Komisyonu
	Millî Eğitim Bakanlığı Ders Kitapları ve Eğitim Araçları Yönetmeliğinin ders kitapları dışındaki kitaplar ile eğitim araçlarının incelenmesi, seçimi ve kullanımı ile ilgili hükümleri doğrultusunda çalışmalar yapar.


2-11.2 İnsan Kaynakları 

	2019 Yılı Kurumdaki Mevcut Yönetici Sayısı

	Sıra No
	Görevi
	Erkek
	Kadın
	Toplam

	1
	Müdür
	0
	1
	1

	2
	Müdür Yrd.
	0
	2
	2


	     
 
Kurum Yöneticilerinin Eğitim Durumu

	Eğitim Düzeyi
	2019 Yılı İtibari İle

	
	Kişi Sayısı
	%

	
	
	0

	Lisans
	2
	66

	Yüksek Lisans
	1
	33


	
Kurum Yöneticilerinin Yaş İtibari ile dağılımı

	Yaş Düzeyleri
	2019 Yılı İtibari İle

	
	Kişi Sayısı
	%

	20-30
	0
	0

	30-40
	2
	66

	40-50
	1
	33

	50+...
	
	


	Hizmet Süreleri
	Kişi Sayısı

	 1-3 Yıl
	0

	4-6 Yıl
	2

	7-10 Yıl
	0

	11-15 Yıl
	0

	16-20 Yıl
	0

	21+....... üzeri
	1


	İdari Personelin Katıldığı Hizmet içi Eğitim Programları

	Adı ve Soyadı
	Görevi
	Katıldığı Çalışmanın Adı

	Kezban ŞIVGIN
	Müdür
	Eğitimde Yaratıcı Drama Semineri 

Temel Eğitim Öğretmenlerinin Mesleki Gelişimi ve Eğitimi Çalışmaları (Uzaktan Eğitim Faaliyetleri)
İletişim Becerileri Kursu

Kapsayıcı Eğitim Yöneticilerin Eğitimi Kursu

Soruşturma Teknikleri Kursu

Doküman Yönetim Sistemi Kursu


	Semra ÖZTAŞ
	Müdür Yardımcısı
	20 Saatlik Çevreye Uyum Semineri
60 Saatlik Temel Eğitim Kursu

120 Saatlik Hazırlayıcı Eğitim Kursu

Çevreye Uyum Semineri

Bakanlığımıza Bağlı Temel Eğitim Öğretmenlerinin Mesleki Gelişim Eğitimi Programı

Çalışanların Temel İş Sağlığı 
ve Güvenliği Eğitimi Kursu 

Doküman Yönetim Sistemi Kursu


	Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri

	Mevcut Kapasite
	Mevcut Kapasite Kullanımı ve Performans

	Psikolojik Danışman Norm Sayısı
	Görev Yapan Psikolojik Danışman Sayısı
	İhtiyaç Duyulan Psikolojik Danışman Sayısı
	Görüşme Odası Sayısı
	Danışmanlık Hizmeti Alan
	Rehberlik Hizmetleri İle İlgili Düzenlenen Eğitim/Paylaşım Toplantısı Vb. Faaliyet Sayısı

	
	
	
	
	Öğrenci Sayısı
	Öğretmen Sayısı
	Veli Sayısı
	Öğretmenlere Yönelik
	Öğrencilere Yönelik
	Velilere Yönelik



	2
	2
	0
	2
	17
	6
	27
	1
	2
	1


PEST (ÇEVRE) ANALİZİ

	POLİTİK VE YASAL ETMENLER
	EKONOMİK ÇEVRE DEĞİŞKENLERİ

	*Milli Eğitim Bakanlığı ve İl ve İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü 2019-2023 Stratejik Planlarının incelenmesi

*Yasal yükümlülüklerin belirlenmesi

*Personelin yasal hak ve sorumlulukları

*Oluşturulması gereken kurul ve komisyonlar.

*Okul çevresindeki politik durum

*Öğrencilerin değişik ihtiyaçlarına, doğal yeteneklerine ve ilgi alanlarına odaklanması 

*Okulumuzun bulunduğu çevrenin, eğitime-öğretime erişebilirlik hakkında zorunlu eğitimi aşan beklentileri


	*Okulun bulunduğu çevrenin genel gelir durumu

*İş kapasitesi

*Okulun gelirini arttırıcı unsurlar

*Okulun giderlerini arttıran unsurlar

*Tasarruf sağlama imkânları

*İşsizlik durumu

*Mal-ürün ve hizmet satın alma imkânları

*Kullanılabilir gelir

*Velilerin sosyoekonomik düzeyi

*Bilginin, refaha ve mutluluğa ulaşmada itici güç olarak belirmesi

*Toplum kavramında, internet kullanımı sonucunda meydana gelen değişiklikler

*Çalışanlarda değişik becerilerin ve daha fazla esnekliğin aranmasına yol açan küreselleşme ve rekabetin gittikçe arttığı ekonomi

*İstihdamda geleneksel alanlardan bilgi ve hizmet sektörüne kayış
*Vasıfsız işlerdeki düşüş ve istihdam için gerekli nitelik ve becerilerdeki artış
*Kariyer yönü ve istihdamda değişiklikler içeren yeni kariyer yapıları


	SOSYO-KÜLTÜREL ÇEVRE DEĞİŞKENLERİ
	TEKNOLOJİK ÇEVRE DEĞİŞKENLERİ

	*Kariyer beklentileri

*Ailelerin ve öğrencilerin bilinçlenmeleri

*Aile yapısındaki değişmeler(geniş aileden çekirdek aileye geçiş, erken yaşta evlenme vs.)

*Nüfus artışı

*Göç

*Nüfusun yaş gruplarına göre dağılımı

*Doğum ve ölüm oranları

*Hayat beklentilerindeki değişimler (Hızlı para kazanma hırsı, lüks yaşama düşkünlük, kırsal alanda kentsel yaşam)

*Göçler dolayısıyla artan mahallemizdeki okul çağı öğrenci sayısı

*Birçok geleneksel sosyal yapının etkisinin azalması

	*Milli Eğitim Bakanlığı teknoloji kullanım durumu,

*e- devlet uygulamaları

*e-öğrenme, e-akademi, e-okul, eba uzem internet olanakları

*Okulun sahip olmadığı teknolojik araçlar bunların kazanılma ihtimali 

*Çalışan ve öğrencilerin teknoloji kullanım kapasiteleri,

*Öğrenci ve çalışanların sahip olduğu teknolojik araçlar

*Teknoloji alanındaki gelişmeler

*Okulun yeni araçlara sahip olma imkânları 

*Teknolojinin eğitimde kullanım,

*Teknolojinin ilerlemesinin, yayılmasının ve benimsenmesinin artması

*Bilginin hızlı üretimi, erişilebilirlik ve kullanılabilirliğinin gelişmesi

*Teknolojinin sağladığı yeni öğrenme ve etkileşim-paylaşım olanakları


GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) Analizi 
Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul künyesi, çalışan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydaş anketleri sonucunda ortaya çıkan sorun ve gelişime açık alanlar iç ve dış faktör olarak değerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmiştir. Dolayısıyla olguyu belirten istatistikler ile algıyı ölçen anketlerden çıkan sonuçlar tek bir analizde birleştirilmiştir.

Kurumun güçlü ve zayıf yönleri donanım, malzeme, çalışan, iş yapma becerisi, kurumsal iletişim gibi çok çeşitli alanlarda kendisinden kaynaklı olan güçlülükleri ve zayıflıkları ifade etmektedir ve ayrımda temel olarak okul müdürü/müdürlüğü kapsamından bakılarak iç faktör ve dış faktör ayrımı yapılmıştır. 

   Okulumuzun performansını etkileyecek iç ve dış stratejik konuları belirlemek ve bunları yönetebilmek amacıyla gerçekleştirilen durum analizi çalışması kapsamında Stratejik Planlama Ekibi tarafından GZFT Analizi yapılmıştır. İç paydaşlarla çalıştay tekniği ile iki aşamada gerçekleştirilen çalışmalar, dış paydaş mülakatları kapsamında elde edilen görüş ve öneriler ve Stratejik Planlama Ekibi tarafından GZFT Analizine temel girdiyi sağlamıştır. Paydaşlarla yapılan çalışmalar ile Stratejik Planlama Ekibi tarafından gerçekleştirilen diğer analizlerin birleştirilmesi neticesinde okulumuzun güçlü ve zayıf yanları, fırsat ve tehditlerini içeren uzun bir liste oluşturulmuştur. Analiz çerçevesinde ortaya konacak stratejik konuların daha gerçekçi ve ulaşılabilir bir çerçevede ele alınması amacıyla GZFT analizinde bir önceliklendirme yapılması kararlaştırılmıştır. Öncelikle; bir yandan analizde yer alan hususların ağırlıklandırılması, diğer yandan Stratejik Planlama Ekibinin bilgi birikimi ve tecrübesi ışığında konuların önem derecesine göre sıralanması yöntemleri uygulanmıştır. 

   Fırsatlar, okulumuzun kontrolü dışında gerçekleşen ve okulumuza avantaj sağlaması muhtemel olan etkenler ya da durumlardır. Tehditler ise, okulumuzun kontrolü dışında gerçekleşen, olumsuz etkilerinin engellenmesi veya sınırlandırılması gereken unsurlardır. 

   Çevre analizinde; okulumuzu etkileyebilecek dışsal değişimler ve eğilimler değerlendirilmiştir.

   Okulumuz Erasmus projesine başvuru yapmış şu an değerlendirme aşamasındadır. 
İçsel Faktörler
Güçlü Yönler

	Öğrenciler
	Öğrencilerin ekonomik imkânlarını ve Veli profilinin iyi olması

	Çalışanlar
	Gerekli bilgi ve donanıma sahip olması

	Veliler
	İletişimin üst düzeyde olması

	Bina ve Yerleşke
	Mahalli ve İdari Makamlara yakın olması

	Donanım
	Sınıflarda yeteri sayıda bilgisayar ve projeksiyon cihazı olması 

	Bütçe
	Okul Aile birliğinde yeteri kadar kaynak olması

	Yönetim Süreçleri
	Okul yöneticileriyle rahatça görüşülmesi

	İletişim Süreçleri
	Okulda duyuruların en çabuk şekilde sağlanması


Zayıf Yönler

	Öğrenciler
	Öğrencilerin ortak bir okul kültüre sahip olmaması

	Çalışanlar
	Kadrolu G.İ.H ve Y.H.S. personelinin olmaması

	Veliler
	%2  velinin toplantıya katılmaması

	Bina ve Yerleşke
	Isıtma sistemi  ve oyun alanları yetersizdir.

	Donanım
	Velilerin yeteri kadar destek alınmaması

	Bütçe
	İlköğretim okullarına harcama kaleminde bütçe ayrılmaması

	Yönetim Süreçleri
	Bütün bileşenleri sürece dahil olmaması

	İletişim Süreçleri
	İletişimin tüm bileşenler tarafından zamanında kullanılmaması


Dışsal Faktörler
Fırsatlar
	Politik
	İlçemizde eğitimle yakından ilgili yöneticilerimizin olması.

	Ekonomik
	Okulumuzun ekonomik sorunların bulunmaması

	Sosyolojik
	Velilerimizin  eğitimle ilgili olması.

	Teknolojik
	Okulumuzda teknolojik ürünlerin kullanım oranının yüksek olması.

	Mevzuat-Yasal
	Bakanlığımızın 2023 eğitim vizyonu.

	Ekolojik
	Çocuklarımız doğayla iç içedir ,Bitkileri ve hayvanları tanır.


Tehditler
	Politik
	-

	Ekonomik
	Velilerin ekonomik seviyelerinin düşük olması.

	Sosyolojik
	Aile yapısında ortaya çıkan olumsuzlukların artması.

	Teknolojik
	Teknolojik donanım yetersiz olması.

	Mevzuat-Yasal
	Yapılan işlerin bazılarında mevzuat  uygunluğunun aranmaması

	Ekolojik
	Ekoloji ile ilgili seminerlerin yeteri kadar düzenlenmemesi


Gelişim ve Sorun Alanları

Gelişim ve sorun alanları analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya çıkan sonuçların planın geleceğe yönelim bölümü ile ilişkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gösterge ve eylemlerin belirlenmesi sağlanmaktadır. 

Gelişim ve sorun alanları ayrımında eğitim ve öğretim faaliyetlerine ilişkin üç temel tema olan Eğitime Erişim, Eğitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanılmıştır. Eğitime erişim, öğrencinin eğitim faaliyetine erişmesi ve tamamlamasına ilişkin süreçleri; Eğitimde kalite, öğrencinin akademik başarısı, sosyal ve bilişsel gelişimi ve istihdamı da dâhil olmak üzere eğitim ve öğretim sürecinin hayata hazırlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapı, kurum kültürü, donanım, bina gibi eğitim ve öğretim sürecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.
	Eğitime Erişim
	Eğitimde Kalite
	Kurumsal Kapasite

	Okullaşma Oranı
	Akademik Başarı
	Kurumsal İletişim

	Okula Devam/ Devamsızlık
	Sosyal, Kültürel ve Fiziksel Gelişim
	Kurumsal Yönetim

	Okula Uyum, Oryantasyon
	Sınıf Tekrarı
	Bina ve Yerleşke

	Özel Eğitime İhtiyaç Duyan Bireyler
	İstihdam Edilebilirlik ve Yönlendirme
	Donanım

	Yabancı Öğrenciler
	Öğretim Yöntemleri
	Temizlik, Hijyen

	Hayatboyu Öğrenme
	Ders araç gereçleri
	İş Güvenliği, Okul Güvenliği

	
	
	Taşıma ve servis


Gelişim ve sorun alanlarına ilişkin GZFT analizinden yola çıkılarak saptamalar yapılırken yukarıdaki tabloda yer alan ayrımda belirtilen temel sorun alanlarına dikkat edilmesi gerekmektedir.
Gelişim ve Sorun Alanlarımız

	 1.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM

	1
	Öğrencilerimize gelişen teknoloji uygun eğitim vermek.

	2
	Velilerin öğrencilere yararlı olabileceği yolları göstermek.

	3
	Okulun ihtiyaçları konusunda velilerin ilgisini artırmak.

	4
	Velilerle sık sık toplantılar yapmak

	5
	Ev ziyaretleri yapmak.

	6
	Okulumuzun web sayfasında her türlü duyurunun zamanında yapılması


	2.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTE

	1
	 Öğrencilerin hazır bulunuşluk seviyelerini yükseltmek.

	2
	 Bağımsız iş yapabilen öğrenciler yetiştirmek.

	3
	 Öğrencilerin derslere etkin katılımını sağlamak.

	4
	 Eksik eğitim malzemeleri konusunda destek bulmak

	5
	 Ders konularını somutlaştırıcı materyal hazırlamak.

	6
	Özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin eğitim öğretim ihtiyaçlarını gidermek

	7
	Gezi, gözlem ve incelemer yapmak

	8
	Öğrencilere  “Sıfır Atık”  eğitimlerinin verilmesi


	3.TEMA: KURUMSAL KAPASİTE

	1
	Sınıfların eğitim teknolojileri yönünden yeterli hale getirilmesi

	2
	Okulun bütün olarak, temizlik ve hijyen kurallarına uygun halde tutulması 

	3
	Okulun güvenli bir ortam olarak tesis edilmesi

	4
	Öğrencilerin okula gelişlerinde servis kullanımı


III. BÖLÜM

MİSYON, VİZYON VE TEMEL DEĞERLER

            BÖLÜM III: MİSYON, VİZYON VE TEMEL DEĞERLER

           3.1 Misyon, Vizyon ve Temel Değerler

Okul Müdürlüğümüzün Misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinin oluşturulması kapsamında öğretmenlerimiz, öğrencilerimiz, velilerimiz, çalışanlarımız ve diğer paydaşlarımızdan alınan görüşler, sonucunda stratejik plan hazırlama ekibi tarafından oluşturulan Misyon, Vizyon, Temel Değerler; Okulumuz üst kurulana sunulmuş ve üst kurul tarafından onaylanmıştır.

MİSYONUMUZ

Şehit Murat Bek İlkokulunun Misyonu, merak eden ve araştıran bir okul olarak, sahip olduğu milli değerler ışığında verdiği eğitimle; ahlâklı, üstün nitelikli, değişime ve gelişime açık, sorgulayıcı bireyler yetiştirmek, bunların içinde bulunduğu toplumun yararına sunmaktır.
 VİZYONUMUZ 

"Vizyon; Çağın ihtiyaçlarını karşılayan ve gurur duyulan lider bir okul olmak. "
TEMEL DEĞERLERİMİZ 

1.Yarın var olmak için, bugün çocuklarımızın hafızalarında kalmalıyız. 

2. Mutlu çocukların ancak mutlu ailelerde geleceğe hazırlanabileceklerine inanıyoruz.

3.Onların yaptıkları işi en iyi yapanlar olacaklarına inanıyoruz. 

4. İnsana saygılı bireylerin mutlu anıları olan çocuklardan yetişeceklerine inanıyoruz. 

5. Çocukken öğrenmenin gelişmiş toplumların temelindeki en büyük güç olduğuna inanıyoruz.

6. Parçası olduğumuz doğaya ve çevremize sahip değil ait olduğumuza inanıyoruz. 

7. Sporu hayatın “olmazsa olmazlarından” biri olarak biliyor ve önemine inanıyoruz. 

8. Tecrübe paylaşıldıkça başarının artacağına inanıyoruz.

9. Yöremizdeki okullarımızın havasını birlikte teneffüs etmenin kıymetine inanıyoruz.

10. Eğitime yapılan her katkının insanlara ışık olacağına inanıyoruz.

11. Yaratıcılığın ve sanatın gücüne inanıyoruz.

12. Güvenlik kavramının anne karnında başladığına inanıyoruz.

“HEPİMİZ BİRİZ, BİZ GELECEĞİZ.”
IV. BÖLÜM

AMAÇ, HEDEF VE EYLEMLER

BÖLÜM IV: AMAÇ, HEDEF VE EYLEMLER

TEMA I: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM

Eğitim ve öğretime erişim okullaşma ve okul terki, devam ve devamsızlık, okula uyum ve oryantasyon, özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin eğitime erişimi, yabancı öğrencilerin eğitime erişimi ve Hayat boyu öğrenme kapsamında yürütülen faaliyetlerin ele alındığı temadır.

Stratejik Amaç 1: 

Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaşma oranlarını artıran, öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunlarını gideren etkin bir yönetim yapısı kurulacaktır.  

Stratejik Amaç  Öğrencilerimizin akademik anlamda başarılarında artış sağlamak.
Stratejik Hedef  Okulumuzun akademik başarısı oranını plan dönemi sonuna kadar % 10 arttırmak.

Stratejik Hedef 1.1.  Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaşma oranları artırılacak ve öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunları da giderilecektir. Okulumuz kayıt bölgesinde olup, kayıt yaptırmayan öğrencimiz bulunmamaktadır. Okulumuz askeri lojmanların içinde olduğundan asker çocukları %90 oranında eğitim görmekte olup okulumuz kayıt bölgesinde olup, sürekli dvamsız öğrencimiz bulunmamaktadır.

Performans Göstergeleri 
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.1.a
	Kayıt bölgesindeki öğrencilerden okula kayıt yaptıranların oranı (%)
	%100
	%100
	%100
	%100
	%100
	%100

	PG.1.1.b
	İlkokul birinci sınıf öğrencilerinden en az bir yıl okul öncesi eğitim almış olanların oranı (%)(ilkokul)
	% 35
	%60
	%70
	%80
	%90
	%100

	PG.1.1.c.
	Okula yeni başlayan öğrencilerden oryantasyon eğitimine katılanların oranı (%)
	%10
	%13
	%18
	%20
	%22
	%25

	PG.1.1.d.
	Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri devamsızlık yapan öğrenci oranı (%)
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	PG.1.1.e.
	Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri devamsızlık yapan yabancı öğrenci oranı (%)
	%0,01
	%0
	%0
	%0
	%0
	%0

	PG.1.1.f.
	Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin kullanımına uygunluğu (0-1)
	1
	1
	1
	1
	1
	1


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Kayıt bölgesinde yer alan öğrencilerin tespiti çalışması yapılacaktır.
	Okul Stratejik Plan Ekibi
	01 Eylül-20 Eylül 2019

	1.1.2
	Devamsızlık yapan öğrencilerin tespiti ve erken uyarı sistemi için çalışmalar yapılacaktır.
	Müdür Yardımcısı ve sınıf öğretmeni 
	01 Eylül-20 Eylül 2019

	1.1.3
	Devamsızlık yapan öğrencilerin velileri ile özel aylık  toplantı ve görüşmeler yapılacaktır.
	Müdür yardımcısı

Rehberlik Servisi
	Her ayın son haftası

	1.1.4
	Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin kullanımının kolaylaştırılması için rampa ve asansör eksiklikleri tamamlanacaktır.
	Okul Müdürü

Müdür Yardımcısı
	Mayıs 2019

	1.1.5
	Öğrenci velilerine Anne baba tutumu doğru bildiğimiz yanlışlar konusunda bilgilendirme
	Rehberlik servisi
	Şubat 2019


TEMA II: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTIRILMASI

Eğitim ve öğretimde kalitenin artırılması başlığı esas olarak eğitim ve öğretim faaliyetinin hayata hazırlama işlevinde yapılacak çalışmaları kapsamaktadır. 

Bu tema altında akademik başarı, sınav kaygıları, sınıfta kalma, ders başarıları ve kazanımları, disiplin sorunları, öğrencilerin bilimsel, sanatsal, kültürel ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yönelik rehberlik ve diğer mesleki faaliyetler yer almaktadır.

Stratejik Amaç 2: 

Öğrencilerimizin gelişmiş dünyaya uyum sağlayacak şekilde donanımlı bireyler olabilmesi için eğitim ve öğretimde kalite artırılacaktır.

Stratejik Hedef 2.1.  Öğrenme kazanımlarını takip eden ve velileri de sürece dâhil eden bir yönetim anlayışı ile öğrencilerimizin akademik başarıları ve sosyal faaliyetlere etkin katılımı artırılacaktır.

Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.1.a
	Öğretmenlerin akademik alanda eğitim alması
	1
	2
	2
	3
	3
	5

	PG.1.1.b
	Öğrencilerin Akademik alanda başarılı için bilgilendirmek
	30
	60
	80
	100
	120
	150

	PG.1.1.c.
	Öğrenci velilerine seminer vermek
	60
	80
	100
	130
	150
	180

	PG.1.1.d
	Halk Oyunları
	15
	20
	23
	25
	28
	30

	PG.1.1.e
	Tiyatro Gösterisi
	30
	50
	60
	70
	80
	88

	PG.1.1.f.
	Öğrenci Velilerine seminer
	30
	40
	48
	53
	59
	65


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Akademi ile ilgi seminer verme
	Kezban ŞIVGIN
	24/04/2020

	1.1.2
	Öğrencilere Akademik Başarı ile ilgili belgelendirme
	Bayram ÖZDEMİR
	Nisan –Mayıs 2020 

	1.1.3
	Öğrenciler gezi düzenlemek
	Sınıf öğretmenleri
	2019-2020 Eğitim Öğretim yılı boyunca

	1.1.4
	Halk oyunları ekibi kurmak
	Erkan Mehmet Akar
	2018 Eylül-2019 Haziran

	1.1.5
	Her sınıfın yetim kardeşi programına katılım sağlamak
	Ebru TAŞKIN
	2019 Eylül-2020 Haziran

	1.1.6
	Öğrenci Velilerine Seminer vermek
	Sevda Aslan AKTEPE
	Mart 2020

	1.1.7
	Tiyatro gösterisi düzenlemek
	Sınıf Öğretmenleri
	Şubat- Nisan 2020


TEMA III: KURUMSAL KAPASİTE

Stratejik Amaç 3: 

Eğitim ve öğretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi için okulumuzun kurumsal kapasitesi güçlendirilecektir. 

Stratejik Hedef 3.1.  

(Kurumsal İletişim, Kurumsal Yönetim, Bina ve Yerleşke, Donanım, Temizlik, Hijyen, İş Güvenliği, Okul Güvenliği, Taşıma ve servis vb konuları ele alınacaktır.)

Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.3.1.a
	Belirlenen alanlarda yapılan saha çalışmalarının sayısı
	0
	1
	1
	2
	2
	3

	PG.3.2.b
	Hizmet içi eğitim gerçekleştirilen alan sayısı
	5
	6
	6
	7
	7
	8

	PG.3.3.c.
	Öğretmen başına düşen öğrenci sayısı
	24
	22
	22
	20
	20
	19

	PG.3.4.c.
	Her yıl en az bir uzaktan eğitime katılan personel sayısının tüm personel sayısı
	1
	2
	3
	4
	4
	5


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Öğrencilerin hobilerine ve yeteneklerine göre uğraşacağı spor dalının tespit edilmesi.


	Okul İdaresi, Öğretmenler Spor Kulüb
	Eylül Ekim 2019

	1.1.2
	İl düzeyinde sportif faaliyetlere katılımın yapılması
	Spor kulübü
	Eylül 2019 haziran 2020

	1.1.3
	Sene sonunda yıl boyu yapılan çalışmaların yer alacağı etkinliklerin yapılması
	Okul İdaresi, Öğretmenler Spor Kulüb
	Eylül 2019 haziran 2020

	1.1.4
	Yıl içinde yapılan proje, performans görevlerinin ve öğrencilerin yapmış olduğu çalışmaların sergilenmesi
	Okul İdaresi, Öğretmenler Spor Kulüb
	Eylül 2019 haziran 2020

	1.1.5
	Derslerde ünitelere göre tiyatro, piyes, oratoryo, rond vs çalışmalarına yapılmıştır.
	Okul İdaresi ve Sınıf Öğretmenleri
	Eylül 2019 haziran 2020

	1.1.6
	Velilerden gelen kültürel ve sosyal gezi isteklerinin değerlendirilmesi
	Okul İdaresi ve Sınıf Öğretmenleri
	Eylül 2019 haziran 2020

	1.1.7
	Öğrencilerin bireysel ve toplumsal sorunları tanıma ve bu sorunlara çözüm yolu arama alışkanlığı kazandırmak
	Okul İdaresi Rehberlik Servis
	Eylül 2019 haziran 2020

	1.1.8
	Öğrencilere sağlıklı beslenme alışkanlığını kazandırmak.
	Okul İdaresi Sınıf Öğretmenleri
	Eylül 2019 haziran 2020

	1.1.9
	Öğrenciler Temizlik ve hijyen konusunda seminer verilmesi
	Okul İdaresi Sınıf Öğretmenleri
	Eylül 2019 haziran 2020

	1.1.10
	İş analizi ve görevler ile ilgili personele seminer verilmesi
	Okul İdaresi
	Eylül 2019 haziran 2020


V. BÖLÜM

MALİYETLENDİRME

V. BÖLÜM: MALİYETLENDİRME

2019-2023 Stratejik Planı Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu

	Kaynak Tablosu
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023
	Toplam

	
	
	
	
	
	
	

	Genel Bütçe
	9000
	10000
	12000
	13000
	14000
	58000

	Valilikler ve Belediyelerin Katkısı
	2000
	3000
	4000
	5000
	6000
	20000

	Diğer (Okul Aile Birlikleri)
	20000
	30000
	40000
	50000
	50000
	190000

	TOPLAM
	29000
	43000
	56000
	68000
	70000
	2680000


	TEMALAR
	STRATEJİK AMAÇLAR – HEDEFLER
	MALİYETİ(TL)

	EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM
	1.Kaliteli bir eğitim öğretim ortamı için okulun fiziki yapısını düzenlemek.
	6000

	
	1.1 Okulun dış görünüşü ( duvarların boyanması, bahçe düzeni vb.) eksikliklerini gidermek.
	2000

	
	1.2 Sınıfı eğitim-öğretime uygun bir şekilde yeniden düzenlemek.
	3000

	
	1.3 Koridoru yeniden düzenlemek
	1000

	EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTIRILMASI
	2.Öğrencilerin başarı seviyesini yükseltmek ve okulun araç- gereç eksiğini gidermek.
	2000

	
	2.1 Öğrencilerin hazır bulunuşluk seviyelerini yükseltmek.
	200

	
	2.2 Bağımsız iş yapabilen öğrenciler yetiştirmek.
	200

	
	2.3 Öğrencilerin derslere etkin katılımını sağlamak.
	200

	
	2.4 Eksik eğitim malzemeleri konusunda destek bulmak
	1000

	
	2.5 Ders konularını somutlaştırıcı materyal hazırlamak.
	400

	KURUMSAL KAPASİTE
	3.Okul -veli ilişkisini geliştirerek velilerin okul ve öğrencilere katkısını arttırmak.
	0

	
	3.1 Velilerle sık sık toplantılar yapmak.
	0

	
	3.2 Velilerin öğrencilere yararlı olabileceği yolları göstermek.
	0

	
	3.3 Okulun ihtiyaçları konusunda velilerin ilgisini artırmak.
	0

	
	3.4 Ev ziyaretleri yapmak.
	0


STRATEJİK PLAN MALİYET TABLOSU

	TEMA I: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM



PERFORMANS GÖSTERGELERİ

	SAM
	1
	PERFORMANS GÖSTERGELERİ
	PERFORMANS HEDEFLERİ

	
	
	
	Önceki Yıllar
	Cari Yıl
	Sonraki Yıl Hedefleri
	SP Dönemi Hedefi

	SH
	1
	
	2016
	2017
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023
	

	PG
	1.1.1.
	Okulda yapılan düzenleme çalışmaları sayısı
	2
	3
	5
	7
	9
	12
	14
	15
	

	PG
	1.1.2.
	Sınıfa alınan demirbaş sayısı
	4
	2
	1
	3
	5
	6
	7
	8
	

	PG
	1.1.3.
	Koridor için alınan demirbaş sayısı
	3
	1
	0
	2
	2
	2
	2
	2
	


                                                                                                                                                                                                                                                                          TEDBİR VE MALİYETLENDİRME 

	Tedbirler
	Sorumlu
Birim/Şube/Kişi
	Başlama ve

Bitiş Tarihi
	MALİYET

	
	
	
	2019

(TL)
	2020

(TL)
	2021

(TL)
	2022

(TL)
	2023

(TL)
	Toplam

(TL)

	Okul çevre düzenlemesi çalışması
	1
	15/09/2018
	400
	600
	700
	800
	1000
	

	Sınıfın yeniden düzenlenmesi çalışması
	2
	15/02/2019
	500
	600
	800
	900
	1100
	

	Koridorun yeniden düzenlenmesi çalışması
	1
	15/09/2019
	5000
	6000
	8000
	9000
	10000
	


	TEMA II :  EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTIRILMASI



PERFORMANS GÖSTERGELERİ

	SAM
	2
	PERFORMANS GÖSTERGELERİ
	PERFORMANS HEDEFLERİ

	
	
	
	Önceki Yıllar
	Cari Yıl
	Sonraki Yıl Hedefleri
	SP Dönemi Hedefi

	SH
	2
	
	2016
	2017
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023
	

	PG
	2.2.1
	Yıl içinde başarısında artış gözlemlenen öğrenci sayısı
	80
	120
	130
	150
	180
	200
	220
	250
	

	PG
	2.2.2
	Ders başına hazırlanan ortalama materyal sayısı
	5
	10
	12
	18
	21
	22
	23
	24
	

	PG
	2.2.3
	Yıl içinde okula verilen eğitim-öğretim malzemesi sayısı
	10
	15
	18
	22
	25
	28
	30
	33
	


TEDBİRLER  VE MALİYETLENDİRME 

	TEDBİRLER  
	Sorumlu
 Birim/Şube/Kişi
	Başlama ve

Bitiş Tarihi
	MALİYET

	
	
	
	2019

(TL)
	2020

(TL)
	2021

(TL)
	2022

(TL)
	2023

(TL)
	Toplam

(TL)

	Başarı sağlayan öğrencilerini ödüllendirilmesi 
	28
	15/09/2019-15/06/2019
	300
	400
	500
	650
	800
	2650

	Eğitim-öğretime araç-gereç temini
	10
	15/09/2019-15/06/2019
	80
	150
	200
	220
	240
	890

	Ders konularını somutlaştırıcı materyal zenginliği
	50
	15/09/2019-15/06/2019
	250
	400
	500
	600
	650
	2400


	TEMA III : KURUMSAL KAPASİTE



PERFORMANS GÖSTERGELERİ

	SAM
	3
	PERFORMANS GÖSTERGELERİ
	PERFORMANS HEDEFLERİ

	
	
	
	Önceki Yıllar
	Cari Yıl
	Sonraki Yıl Hedefleri
	SP Dönemi Hedefi

	SH
	3
	
	2012
	2013
	2014
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023
	

	PG
	3.3.1
	Yıl içinde yapılan toplantı sayısı
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	PG
	3.3.2
	Okulla iletişimi artan veli sayısı
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	PG
	3.3.3
	Veli etkisiyle başarısı artan öğrenci sayısı
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	PG
	3.3.4
	Yıl içinde yapılan veli ziyaretleri sayısı
	
	
	
	
	
	
	
	
	



VI. BÖLÜM

İZLEME VE DEĞERLENDİRME

VI. BÖLÜM: İZLEME VE DEĞERLENDİRME

Okulumuz Stratejik Planı izleme ve değerlendirme çalışmalarında 5 yıllık Stratejik Planın izlenmesi ve 1 yıllık gelişim planın izlenmesi olarak ikili bir ayrıma gidilecektir. 

Stratejik planın izlenmesinde 6 aylık dönemlerde izleme yapılacak denetim birimleri, il ve ilçe millî eğitim müdürlüğü ve Bakanlık denetim ve kontrollerine hazır halde tutulacaktır.

Yıllık planın uygulanmasında yürütme ekipleri ve eylem sorumlularıyla aylık ilerleme toplantıları yapılacaktır. Toplantıda bir önceki ayda yapılanlar ve bir sonraki ayda yapılacaklar görüşülüp karara bağlanacaktır. 

İZLEME, DEĞERLENDİRME VE RAPORLAMA

  İzleme ve Değerlendirme
   İzleme, stratejik planın uygulanmasının sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanması anlamını taşımaktadır. Değerlendirme ise, uygulama sonuçlarının amaç ve hedeflere kıyasla ölçülmesi ve söz konusu amaç ve hedeflerin tutarlılık ve uygunluğunun analizidir. Okulumuz Stratejik Planının onaylanarak yürürlüğe girmesiyle birlikte, uygulamasının izleme ve değerlendirmesi de başlayacaktır. Planda yer alan stratejik amaç ve onların altında bulunan stratejik hedeflere ulaşılabilmek için yürütülecek çalışmaların izlenmesi ve değerlendirilmesini zamanında ve etkin bir şekilde yapabilmek amacıyla Okulumuzda Stratejik Plan İzleme ve Değerlendirme Ekibi kurulacaktır. İzleme ve değerlendirme, planda belirtilen performans göstergeleri dikkate alınarak yapılacaktır. Stratejik amaçların ve hedeflerin gerçekleştirilmesinden sorumlu kişiler 6 aylık veya yıllık dönemler itibariyle yürüttükleri faaliyet ve projelerle ilgili raporları bir nüsha olarak hazırlayıp İzleme ve Değerlendirme Ekibine verecektir. Okulumuzun İzleme ve Değerlendirme Ekibi ( OGYE) Stratejik amaçların ve hedeflerin gerçekleştirilmesi ilgili raporları yıllık dönemler itibariyle raporları iki nüsha olarak hazırlayıp bir nüshası Okul İzleme ve Değerlendirme Ekibine bir nüshasını da İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü Strateji Geliştirme bölümüne gönderecektir.

   İzleme ve Değerlendirme Ekibi, iyileştirme ekiplerden gelen yıllık performans değerlendirmelerini inceleyerek, performans göstergelerinin ölçümü ve değerlendirilmesini, ait olduğu yıl içinde yapılan faaliyetlerin o yılki bütçeyle uyumu ve elde edilen sonuçların Stratejik Planda önceden belirlenen amaç ve hedeflere ne derece örtüştüğünü rapor halinde okul müdürünün bilgisine sunacaktır. İlçe Milli Eğitim Müdürlüğünden gelen kararlar doğrultusunda ilgili birim ve kişilere geri bildirim yapılacaktır. 

   Böylece, Plan’ın uygulanma sürecinde bir akşama olup olmadığı saptanacak, varsa bunların düzeltilmesine yönelik tedbirlerin alınması ile performans hedeflerine ulaşma konusunda doğru bir yaklaşım izlenmiş olacaktır.
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b) Raporlama

   Yapılan çalışmaların sonucuna göre Stratejik Plan gözden geçirilecektir. Plan dönemi içerisinde ve her yıl sonunda yürütülmekte olan faaliyetlerin önceden belirlenen performans göstergelerine göre gerçekleşme yada gerçekleşmeme durumuna göre rapor hazırlanacaktır.

ŞEHİT MURAT BEK İLKOKULU MÜDÜRLÜĞÜ TEDBİR İZLEME VE DEĞERLENDİRME RAPORU

	TEMA I
	EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM

	Stratejik Amaç 
	1.Kaliteli bir eğitim öğretim ortamı için okulun fiziki yapısını düzenlemek.

	Stratejik Hedef 
	1.1. Okulun fiziki durumundaki ( duvarların boyanması, bahçe düzeni vb.) eksikliklerini gidermek.

1.2. Sınıfı eğitim-öğretime uygun bir şekilde yeniden düzenlemek.

1.3  Koridoru yeniden düzenlemek.

	Tedbir
	İzleme
	Değerlendirme

	Tedbirler
	Tedbirin Başlama ve Bitiş Tarihi
	Tedbirden Sorumlu Kurum/Birim/Kişi
	Maliyeti
	Ölçme yöntemi ve raporlama süresi
	Performans Göstergeleri
	Tedbirin
	Tamamlan-mama nedeni
	Öneriler

	Okul çevre düzenlemesi ç.
	
	
	
	
	
	(..) Tamamlandı

(..)Devam Ediyor

(..) İptal Edildi
	
	

	Sınıfın yeniden düzenlenmesi çalışması
	
	
	
	
	
	
	
	

	Koridorun yeniden düzenlenmesi çalışması
	
	
	
	
	
	
	
	


ONAY
	TEMA II 
	EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTIRILMASI

	Stratejik Amaç 
	2.Öğrencilerin başarı seviyesini yükseltmek ve okulun araç- gereç eksiğini gidermek.

	Stratejik Hedef 
	2.1. Öğrencilerin hazır bulunuşluk seviyelerini yükseltmek.

2.2. Bağımsız iş yapabilen öğrenciler yetiştirmek.

2.3. Öğrencilerin derslere etkin katılımını sağlamak.

2.4. Eksik eğitim malzemeleri konusunda destek bulmak

2.5. Ders konularını somutlaştırıcı materyal hazırlamak.



	Tedbir
	İzleme
	Değerlendirme

	Tedbirler
	Tedbirin Başlama ve Bitiş Tarihi
	Tedbirden Sorumlu Kurum/Birim/Kişi
	Maliyeti
	Ölçme yöntemi ve raporlama süresi
	Performans Göstergeleri
	Tedbirin
	Tamamlan-mama nedeni
	Öneriler

	Başarı sağlayan öğrencilerini ödüllendirilmesi 
	
	
	
	
	
	(..) Tamamlandı

(..)Devam Ediyor

(..) İptal Edildi
	
	

	Eğitim-öğretime araç-gereç temini
	
	
	
	
	
	
	
	

	Ders konularını somutlaştırıcı materyal zenginliği çalışması
	
	
	
	
	
	
	
	


ONAY

	TEMA III
	KURUMSAL KAPASİTE

	Stratejik Amaç 
	3.Okul -veli ilişkisini geliştirerek velilerin okul ve öğrencilere katkısını arttırmak.



	Stratejik Hedef 
	3.1. Velilerle sık sık toplantılar yapmak.

3.2. Velilerin öğrencilere yararlı olabileceği yolları göstermek.

3.3. Okulun ihtiyaçları konusunda velilerin ilgisini artırmak.

3.4. Ev ziyaretleri yapmak.

	Tedbir
	İzleme
	Değerlendirme

	Tedbirler
	Tedbirin Başlama ve Bitiş Tarihi
	Tedbirden Sorumlu Kurum/Birim/Kişi
	Maliyeti
	Ölçme yöntemi ve raporlama süresi
	Performans Göstergeleri
	Tedbirin
	Tamamlan-mama nedeni
	Öneriler

	Veli eğitim çalışmaları
	
	
	
	
	
	(..) Tamamlandı

(..)Devam Ediyor

(..) İptal Edildi
	
	

	Veli ziyaretleri çalışması
	
	
	
	
	
	
	
	

	Veli bilgilendirme seminerleri/toplantıları
	
	
	
	
	
	
	
	


	STRATEJİK PLANLAMA EKİBİ

	SIRA NO
	ADI SOYADI
	                      GÖREVİ
	İMZASI

	1
	Semra ÖZTAŞ
	MÜDÜR YARDIMCISI 
	

	2
	Hülya ÖZPINAR
	ÖĞRETMEN
	

	3
	Nüzhet GÜLER
	ÖĞRETMEN
	

	4
	Dilek SARIKAYA
	ÖĞRETMEN
	

	5
	Bayram ÖZDEMİR
	ÖĞRETMEN
	

	6
	Arife KIZIL
	GÖNÜLLÜ VELİ
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T.C


ETİMESGUT KAYMAKAMLIĞI


Şehit Murat Bek İlkokulu Müdürlüğü








Okul


Müdürü





Okul Aile Bir.





Öğret. Kurulu





Müdür Yard.





Komisyonlar





Kurullar





Rehberlik Servisi





Yrd. Hizmetler





Öğretmen





Rehber Öğr.





Sınıf Öğr.





Zümre Öğr.





Sosyal Kulüpler

















Stratejik Hedef 


1.1. Okulun fiziki durumundaki ( duvarların boyanması, bahçe düzeni vb.) eksikliklerini gidermek.


1.2. Sınıfı eğitim-öğretime uygun bir şekilde yeniden düzenlemek.


1.3  Koridoru yeniden düzenlemek.


	











Stratejik Amaç


1. Kaliteli bir eğitim öğretim ortamı için okulun fiziki yapısını düzenlemek.





Stratejik Amaç 


2. Öğrencilerin başarı seviyesini yükseltmek ve okulun araç- gereç eksiğini gidermek.











Stratejik Hedef 


2.1. Öğrencilerin hazır bulunuşluk seviyelerini yükseltmek.


2.2. Bağımsız iş yapabilen öğrenciler yetiştirmek.


2.3. Öğrencilerin derslere etkin katılımını sağlamak.


2.4. Eksik eğitim malzemeleri konusunda destek bulmak


2.5. Ders konularını somutlaştırıcı materyal hazırlamak.

















Stratejik Hedef 


3.1. Velilerle sık sık toplantılar yapmak.


3.2. Velilerin öğrencilere yararlı olabileceği yolları göstermek.


3.3. Okulun ihtiyaçları konusunda velilerin ilgisini artırmak.


3.4. Ev ziyaretleri yapmak.

















Stratejik Amaç 


3. Okul - veli ilişkisini geliştirerek velilerin okul ve öğrencilere katkısını arttırmak.
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